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Loi twa: Khéi dong dong luc tu thay doi ban than

Chlng ta 1a thé hé may man, dwoc s6ng trong giai doan phéat trién vuot
bac nhat cta lich si nhan loai. Khoa hoc k¥ thuat tién bd, vat chat doi dao, van
vat két nbi. Tudi tho dai hon, tri tué cao hon, cta cai nhiéu hon, va nhitng diéu
nay cd thé dugc truyén lai cho thé hé sau thong qua gen hodc dau tv. Nhwng du
cong nghé co6 phat trién dén dau, cé mot thir khdng thé truyén dat trie ti€p, do la
nhéan thirc.

Nhan thic, n6i mot cach dé hiéu, chinh 14 thai do cua ching ta d6i voi
con nguoi va sw vat xung quanh, cling nhw nhitng quyét dinh va luva chon ma
ching ta thuc hién. Khi sinh ra, nhan sinh quan, thé gi¢i quan, gia tri clia moi
ngudi déu bat dau tir con s6 0. Moi thdi quen, hanh vi va tw duy cling phai dwoc
phat trién tir trang thai ban dau cla nhéan tinh. Ban, t6i, cha me chling ta, con cai
chang ta déu nhw vay, khdng ai co thé bd qua giai doan nay. Nhiéu nguoi bt dau
tlr trang thai hon loan, theo dudi sw don gian, thodi mai, dé chiu va chac chan.
Ban nang nay chi phdi ho, trd thanh diém khdi dau sinh Iy cho niém vui, noi
budn, s tirc gian va ndi so hdi. Nhung hau hét nhitng nguoi dang sa lay trong
do lai biét rat it vé diéu nay.

Su thi€u hi€u biét vé ban than khién ching ta nhw nhitng ké "dang thirc
ma nhu dang ngu".

RO rang, mot nguoi khong thé vira “thirc” vira “ngl” cung ldc. Nhung
trwde khi chi ra 16i logic nay, hay cung toi xem xét quy dao cudc doi clia ching
ta, cd thé ban sé& dong y véi quan diém cla toi.

Néu khong co gi bat ngt, hau hét moi nguoi déu sé di theo con dudng
“hoc tap - lam viéc - hon nhan”. Khi con tré, hau nhu khéng ai nght tuong lai
clia minh c6 thé té hai nhu thé nao, tin rang cudc s6ng t6t dep sé tw nhién dén.
Chuing ta, nhitng ngui non tré va thiéu kinh nghiém, cho rang: du chuwa thé noi
rd phai lam gi, nhwng chi can day &p long tin la da, di sao thi tudi tré bét kha
chién bai ma!

Tuy nhién, thuc t€ khdng phai lic nao cling nhr chdng ta twéng twong.
Sau nhiéu ndm dong hanh véi sy tu tin tran day, hau hét moi ngudi phat hién ra
rang ho khéng tré nén dac biét, ma 14 dan dan tuan theo quy tic x& hdi va ddi



pho v&i nhirng phién ndo trong cudc sng, bat dau di theo dong doi. Nén choi dién
thoai thi choi dién thoai, nén choi game thi choi game; khong c6 nhiéu ap luc,
cling khong cé nhiéu dong luc; cdm thiy cudc séng van 6n, hy vong van con trong
tim, thinh thoang vung vay kéu gao mét tiéng, sau do tiép tuc lya chon 16i s6ng
thién can, chim dam trong su thoai mai tredc mat. Ho hoan toan khong biét gi vé
quy luat hoat dong cua thé gidi: khdng biét cau tao cla van vat, khong biét cach co
gang, khong biét minh thuc sy mudn gi, c6 thé 1am gi, cubi cung sé tré thanh
nguoi nhu thé nao...

Nhi*tng ngudi ndy mo hd dén mét do tudi nhat dinh, bong nhién nhan ra
minh khéng con kha nang lam chd thé gi¢i nay nira: gidc mo va thuc té co sw
chénh léch I6n, ap luc tr cudc sbng va cong viéc de nang, va nhitng nguti clng
trang Ilra xuét sac da di xa hon ho rat nhiéu. Trong chdc lat, ho trd nén lo &u, ndng
vOi nhv mai tinh gidc: “Tai sao khong biét sém hon vé sy that clia thé gidi nay?
Tai sao khdng tinh gidc dung luc trong nhirng ndm thang tot nhat?

Nhung di ¢6 dan vit trong nwdc mét thé nao di nira, cling dwong nhw da 1
quéa mudn, vi cudc séng la con dudng mot chiéu, khéng thé bat dau lai. Cudi cung,
ho khdéng con cach nao khac ngoai viéc dap v cai toi kiéu hanh, chap nhan mot
cudc sdng tam thwdng trong su bat lwc va tiéc nudi.

Mot s6 it ngudi may man hon, & do tudi thich hop da "md& mat ra”. Ho thoat
khoi bay cla su phat trién, bat dau c6 gang nang cao ban than, chuén bi cho cudc
song twoi dep phia trwéc. Ho tir tir bd lai dam dbng phia sau, di dau trong s
nhirng ngudi cung trang I¢a. Nhung rat nhanh chéng ho gap phai nhitng tré ngai:
mudn chdm chi nhweng luén thua tredc sw lwdi biéng; muén c6 gang nhung ludn
roi vao trang thai kém hiéu qua; muén tién bé nhwng luén gap phai 16i mon; doc
rat nhiéu sach nhwng lai quén mat; bo ra rdt nhiéu nb luc nhwng lai vo ich. Ho
cang c6 gang lai cang bdi réi, cang nd lwc lai cang mo ho.

Bay chinh la hinh &nh cta nhirng nguoi "dang tinh ma nhw dang ngu”, va
thuc t€ cling la hinh &nh cua téi trwéc day. Trong mot thoi gian dai, toi gidng nhu
mot nguoi chua tinh gidc, khong hiéu ban than, khong c6 chi kién trong cudc
song, khong co lua chon trede s6 phan. Khi do6, mac du toi rat tap trung vao cong
viéc chinh ctia minh, nhung thoi gian ranh rbi gan nhw bi chiém hét bai nhitng
viéc khong can suy nghfi: ranh roi la di gdp ban bé, thwong xuyén ubng rugu say;
thuong xuyén thire khuya, khong bao gio tv nguyén doc sach hodc tap thé duc;
cach giét thoi gian la xem video hai, doc tin ttc 14 cai, choi tro choi dién tl; néu



thwe s khong co viéc gi dé lam, t6i sé quan chan ngt mot giac that dai...
V6 thirc, tdi cdm thdy cudc séng nhe nhang nay sé ti€p tuc mai mai.

Cho dén mdt ngay, vi mot sw ¢d, hai ngudi ban than can bén t6i co su thay
ddi 16n trong cudc doi. Toi khong thé khong tw hdi ban than, néu nhitng s co
nay xay ra vai minh, néu moi thi hién tai bi "twéc doat", thi téi con lai gi, biét gi,
va da dé lai diéu gi trén thé gi¢i nay? Nhitng cau hoi nay khién toi ring minh, bdi
vi t6i dot nhién nhan ra rang minh gan nhu khong biét gi ca! K& tir do, mot loai lo
lang chua tirng ¢ d& xudt hién, t6i nhan thi'c manh mé rang minh khéng thé tiép
tuc nhu vay dwoc nita. Toi mudn lam cho tri 6¢ clia minh tr¢ nén minh man,
khong con mo hd nira; t6i mubn nam virng nhiéu k§ nang hon, khdng con bi boi
roi khi gap sw co; tdi mudn chu dong tao ra thanh twu, khéng con bi dong chiu
dwng hién trang...

Vao ndm 2017, khi toi 36 tudi, tai mot do tudi ma nhiéu ngudi cho rang da
khong con tré, toi dd quyét dinh bat dau kham pha. Toi phét hién ra rang viéc co
viéc lam hang ngay khéng cé nghia la d4 tinh tao, va viéc nd lwc moi ngay ciing
khong c6 nghia la da thirc tinh. Su thirc tinh thuc su la mot khao khat phat xuéat
tlr ndi tam, dua trén tdm nhin xa, bao tri kién nhan, van dung sttc manh ctia nhan
thiec va lam ban voi thoi gian. Toi nhan ra rang s khac biét co ban gilta con
nguoi v&i nhau la sw khac biét vé kha nang nhan thic, vi nhan thirc anh hwéng
dén lva chon, va lva chon thay do6i s0 phan. Do dd, ban chat cla sw phat trién
chinh 14 1am cho nhan théc cta ndo bd trd nén minh man hon. Toi bat dau tiép
can rong rai kién thirc tir khoa hoc than kinh, khoa hoc nhan thirc, tam ly hoc,
khoa hoc hanh vi, xa hdi hoc... Tlr d6, tdi dd nhin thdy kha nang trudng thanh cla
ban than, hiéu dwgc minh mudn gi, hiéu rd mot phan quy luat va sv that, biét
dwoc phrong phap va con duong dé thie hién wéc mo...

Tir hon loan dén canh tinh, tr mo ho dén rd rang, toi tir tir giai ma dwoc bi
mat clia " thirc tinh mong muén" va " thirc tinh phwong phap”. Toi biét cach khoi
day va duy tri dong luc tw nang cao ban than, cach bién sw kién tri cay ding
thanh sw thic day nhan thiic khoa hoc. Khi t6i chia sé nhitng suy nght va phwong
phap luan nay Ién mang, né da gay duoc tiéng vang véi nhiéu doc gia: Ho ngac
nhién trudc su 10t xac cla tdi trong thdi gian ngan, va chi dong giti phan hoi cho
t6i, n6i rang bai viét cta toi dé hiéu, khién ho nhu duoc khai sang, tir d6 cé thém
strc manh, nhin thady hy vong. Bong thoi, ho cling lién tuc dat ra nhitng cau hoi
vé sir tredng thanh, hy vong toi cé thé gilp giai dap. Tl nhitng cau hoi nay, toi
thay duwoc vo s6 nguoi khao khat trudng thanh, nén toi quyét dinh vira tu trudng
thanh, vira giup d& nguoi khac.



Vao ngay cudi cung cutia thang 5 ndm 2022, t6i da m& mot muc hoi dap trén
kénh ca nhan cta minh c6 tén la "Clear Mind", va tir d6 t6i da thém danh hiéu
chuyén vién tv van trwéng thanh. Mac du dé la cong viéc ngoai gi¢, nhung toi
cling ¢ nhiéu co hoi ti€p xdc véi cac "mau van dé" (nhiéu truong hop thuc té
trong cu6n sach nay chinh la tir nhitng cau héi nay). Sau khi giai quyét vo sé khé
khan trong su phat trién, tdi nhan ra rang ly thuyét ma minh kham pha ra co thé
gidi quyét duoc hau hét cac van dé va phién mudn ctia moi nguoi. Du la gii thich
cac khai niém co ban nhu cau tric nao, tiém thirc, siéu nhan thirc, luyén tap cé chi
dich, hay la chién lvgc str dung cac k¥ nang cu thé nhu kha nang tu kiém soét, tap
trung, hanh dong, hoc tap, cdm xic (bao gom ca viéc hinh thanh thdi quen thiét
yéu nhu day sém, thién, doc sach, viét lach, tap thé duc), tdi déu c6 nhitng nguyén
ly tvong doi doc dao dé trinh bay va cac phwong phap cu thé dé cung cap. Nhitng
tich 10y nay da vé nén blrc tranh co ban clia cudn sach nay.

Nhung khi ban thue su hiéu rd hinh dang clia cu6n sach nay, ban sé nhan ra
rang thure hanh va thay déi méi thue sw 1a trong tAm, do do, phan 16n thoi gian
ban can xem n6 nhu mot cudn sach cong cu, thudng xuyén xem lai, suy ngam va
thwe hanh cho dén khi ban thic sw thay doi, chir khéng phai doc qua loa, thda mén
"con nghién ndo". Tat nhién, ban co thé quan tim dén mot chi dé nao dé trong
sach, sau khi cdm sach Ién, ban c6 thé tric tiép nhay dén chuong lién quan, lam
nhu vay ciling khong sao. Nhwng néu c6 da thoi gian, toi khuyén ban tot nhat nén
doc tir dau, bai vi mot s6 khai niém co ban sé dan dan hién ra nhu xép hinh, va
mot sO thdng tin nén tang & phan dau cé thé sé anh hudng dén sw hiéu biét clia ban
vé phan sau.

Toi tin rang cudn sach nay phl hop cho tt c& nhitng ai muén phat trién, bat
ké ban lam cong viéc gi, & do tudi nao, dang dam nhan vai tro gi, né déu co thé
mang lai cho ban nhitng hiéu biét sau sic. Dac biét 1a d6i vai nhitng nguoi thiéu
kién nhan, vdi vang mudn thanh cong, lo 1dng qua murc, thiéu muc tiéu trong cudc
song, song mot cach mo ho, mudn cai thién nhwng chi biét dwa vao y chi dé co
gang, mudn nam bat phwong phap hoc tap, cai thién thanh tich hoc tap, muén hiéu
cac quy luat phat trién co ban, chi dong tao thanh tuwu... Néu ban nam trong s6 do,
cudn sach nay chac chén sé lam ban sang mat va thay déi cach nhin nhan moi thi.
Ngoai ra, t6i cling hy vong cac ban tré, dac biét la nhitng sinh vién chua budc chan
vao xa hoi, c6 thé doc cubn sach nay, bdi vi ban dang & giai doan khdi dau, va néu
c6 thé tinh tdo nho cubn sach nay, ban cd thé tranh dwoc nhiéu sai 1am trong cudc
song, di trwéc dong trang Ira mot bwéc tham chi nhiéu budc, diéu nay giéng nhw
da giam bét dwoc s tiéu hao cla cudc doi vay!
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PFhan 1: Quan sat noi tam -
thoat khoiloling

Chudng 1: Néo bo: Ngudn gbc ciia mot van dé

Muc 1: Nao bd: Tai nhan thic vé chinh minh

Toi doan rang nhiéu ngudi khong thuc sy hiéu rd vé ban than, tham chi
khong bao gio hiéu duoc, do la ly do tai sao ho ludn bdi roi vé vo sb van dé clia
minh. "Ban than" ma t6i mudn ndi & day, cu thé la phan ndo b, bai vi khong co
ndo bd, ching ta chang la gi ca; c6 ndo b, nhwng khong hiéu vé no, ching ta
chi s6ng dua vao cdm giac mo hd, va cudc séng nhu thé thwong khéng phai la
thir chiing ta mong mudn.

Bat d4u tir ndo bo, chiing ta sé “tién hda” mot 1an nira.
B0 ndo ba tang

Con nguoi co thé trd thanh sinh vat cao cap nhat trén hanh tinh nay hoan
toan nh vao bd ndo théng minh clia minh. Trong mat moi ngudi, no cuc Ky
phirc tap va dwoc coi 1a hoan hao; khoa hoc k§ thuat cho dén nay van chua thé
khadm pha hét bi mat cta né. Tuy nhién, su that da ching minh rang n6 khong
hoan hao, tham chi con day ray van dé, nhitng van dé nay ciing chinh 1 ngudn
goc khién ching ta cam thdy bat luvc va dau kho. DE hiéu diéu nay, trudc hét
chling ta can tim hiéu vé qua trinh ti€n hoa clia ndo bo.

Ban dau, trén Trai Dat khéng hé cé su séng. Nhung cach day hang ty
nam, trong dai duong co dai da xudt hién nhirtng "ban sao", dudi strc manh clia
tién hda, ching dan dan tré thanh sinh vat don bao, sau dé tién hoa thanh dong
vat, thuc vat va vi sinh vat, v.v., va sau do, nhanh dong vat tién hoéa thanh cac
loai ca nguyén thly, phu kin dai dwong.
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Khoang 360 triéu nim trudc, ching bat dau tién dén cac ving dat, va Trai Dat
budc vao ky nguyén cua loai bo sat. DE thich nghi v&i cudc song trén can, loai bo
sat da tién hoa ra ""ndo ban nang" dau tién. Nao ban nang cé cau trac don gian,
chi bao gdm mo6t moé-dun phan xa nguyén thdy, cho phép loai bo sat phan tng
ban ndng véi moi truong, chang han nhw chién dau hodc chay trén khi gap nguy
hi€ém, san moi khi gdp con moi, hodc theo dudi ban tinh khi gap déi twong
thich hop. Loai bo sat khong c6 cdm xic hay ly tri, va tinh chéat thay doi nhiét
dd theo moi trvong cling khién ching khong thé hoat déng trong moi trudng
lanh, nhung nh& phadn (ng ban nang don gian nay, chdng khong chi ton tai ma
mot s6 loai con sdng s6t dén ngay nay, nhw ca sau, than 1an, rén, v.v. Do do,
nhiéu hoc gid goi ndo ban nang la ndo nguyén thly, ndo co ban, ndo ca sau, ndo
than 1an, hodc don gian la ndo bo sét.

Khoang 200 triéu ndm truedc, dong vat co vl bat dau xudt hién. DE thich nghi t6t
hon v&i moi trwvdng, ching khong chi duy tri nhiét dé co thé on dinh ma con phat
trién cdm xdc. V&i s ho tro cla cam xdc, dong vat co vi co thé theo dudi loi ich
va tranh hai trong méi truong khic nghiét, tir do nang cao kha ning séng sot, vi du
nhw cadm xUGc so héi gilp tranh xa nguy hiém, cam xdc phéan khich gitp tap trung
vao san moi, cam xdc vui vé ting cuong sk gan bo gitra cac cé thé, cdm xuc budn
ba cé thé thu hit sw cham séc cla ké dong cam, v.v. Day ciing la ly do tai sao
chling ta thich coi méo hodc cho 1a tha cwng, bai vi nhitng ddng vat nay rat dé tao
st twong tac cadm xdc véi chang ta, biét cach lam hai long va cham s6c ching ta.
Twong (ng, ndo clia dong vat cd vl cling phat trién ra mot khu vic cam xuc doc
dao (hé thong limbic), dwgc cac nha khoa hoc ndo b6 goi la "ndo cam xdc". Trong
sO cac dong vat co vu, khi thwong duoc con nguoi st dung lam dbi tuong quan sat
va nghién ctru, do dd, ndo cam xuc thuwong dwgc goi la ndo khi - nédo tha.

Cho dén khoang 2,5 triéu nam trudc, loai ngudi (Homo) mai bat dau ndi 1én tir
dong vat c6 vU, va ndo cua chang trong khu vic tran da ti€én hoa ra "vo ndo mai*.
V& ndo mai nay chi thye sy hinh thanh tir khodng 70.000 dén 200.000 nam truwéc,
tré thanh moét vung ndo khdng gi sanh kip, cho phép ching ta tao ra ngén ngt,
sang tao nghé thuat, phat trién khoa hoc k¥ thuat, xay dung nén van minh va tlr dé
chiém wu thé sinh ton tuyét doi trén hanh tinh nay. Con ngudi say mé ly tri doc dao
cta minh, vi vay ho goi ving ndao mai nay la "nao Iy tri", mdc du cling c6 nguoi
thich goi né la ndo hop ly hoac nédo suy nghi (xem Hinh 1-1).
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(cHi ¢0 0 NGU D

@ NAO LY TRi: BAT NGUON TU THO!I DAI LINH
TRUONG, PHU TRACH NHAN THUC

“~——@ NAO CAM XUC: BAT NGUON TU THOI DAl
pONG VAT CO VU, PHU TRACH CAM X0C

@ NAO NGUYEN THUY: BAT NGUON TU THOI
PAI BO SAT PHU TRACH BAN NANG

[Hinh 1-1: B& ndo 3 tadng cla con ngudi]

Chéc han ban d4 biét cau chuyén trong "Truyén cd Grimm" vé "Nguwdi ndng dan
va con ran", cau chuyén ké vé mot ngudi nong dan vao moét ngay dong gia rét phat
hién mot con ran dong cing bén vé dwdng. Anh ta thdy thuong x6t, d4 bo con ran
vao trong long o, swdi &m no bang hoi &m tir co thé minh. Khi con ran tinh lai, n6
khong nhitng khong biét on ngudi ndng dan ma con can anh ta mot cai. Nguoi
nong dan trudc khi chét da héi han noi rang: "T6i thuong x6t ké &c, toi xing dang
chét, toi xirng dang bi trirng phat." Thuc t€, néu ngudi ndng dan nay biét mot chit
vé kién thirc vé ndo b, anh ta s& khong méc sai 1am nghiém trong nhu vay. Ran la
mot loai bo sat mau lanh va khong cé ndo cam xuc phét trién, né khéng biét dén
long biét on, chi dwa vao ban nang dé hanh dong, gap nguy hiém la chién dau
hoic bd chay; va ngudi ndng dan ngdc nghéch lai cho rang ran gidng nhu loai
nguoi co tam dia tot xau, biét on va bao dap, két qua la tu duva minh dén cai chét.
DBiéu nay cho thay loai ngudi va cac loai dong vat khac trén thé gi¢i nay da khac
biét rd rét, trong ndo clia ching ta, tlr trong ra ngoai, it nhat c6 ba tang ndo: nao
ban ndng cd xuwa, ndo cam xuc twong doi co dién va nao ly tri rat tré.

Nhwng hau hét moi ngudi khong biét digu nay, chi cam thay rang thé gidi nay tét
ca cac loai dong vat déu chi c6 mot bd ndo, va loai nguoi chi théng minh hon
ching mét chat. Sy nhan thirc sai lam nay khién ching ta gidng nhu ngudi néng
dan ctu ran, thuong xuyén lam nhirng viéc ngu ngéc.

Su khac biét giira cao va thap, cudc dau tranh cho quyén luc
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R6 rang, ndo cla ching ta khdng phai duoc thiét ké san, ma la duoc "xép
chdng" tir cac mé-dun khac nhau, giéng nhi mot chiéc may tinh dwoc 14p rép tir
cac bo phan: bo mach chu c, card dé hoa cii, nhung bo x ly trung tam lai méi,
vi vay khi ching lam viéc cing nhau chic chan sé cd nhiéu van dé vé kha ning
twong thich.

Diéu dang mirng 1a, ndo ly tri cao cép la dac diém doc dao cla loai nguoi,
no6 cho phép ching ta co tam nhin xa, gidi can nhac, co thé dua vao twong lai dé
dat dwoc su thda man tri hodn. Tlr goc d6 nay, ndo ban nang va ndo cdm xuc qua
thuc la thap kém hon. Tuy nhién, néu vi thé ma ching ta tw méan thi qua la mirng
sdm, vi du ndo ly tri c6 cao cap dén dau, né cling yéu thé hon rat nhiéu so voi
nao ban nang va nao cam xdc. Du@i day la it nhat bon ly do tai sao ndo ly tri lai
yéu thé.

e Thr nhat, Tl goc dd lich si hinh thanh, ndo ban nang da ton tai gan 360
triéu ndm, ndo cam xuc cé gan 200 triéu nam lich s, trong khi nédo ly tri chi méi
xuat hién chua day 2,5 triéu ndm. NEu so sanh, ndo ban nang giéng nhu mét cu
gia 100 tudi, ndo cdm xic nhu mot ngwoi trung nién 55 tudi, con ndo ly tri thi
giong nhv mot dira tré chua day mot tudi. Co thé hinh dung, du dira tré nay ¢
thong minh dén dau, khi ding trudc hai nguoi Ién, nd cling sé c6 vé yéu thé
(xem Hinh 1-2).

KHOANG 2. 5 TRIEV NAM k NAO LY TRI
«  (oudi 1 Tudn
e ‘ KHOANG 200 TRIEU NAM NAQ GAM X0G
. ( KHOANG 55 Tud1 )
: : . NAQ BAN NANG
%!z H ) \
KHOANG 360 TRIRU NAM ( KHOANG 100 Tu(1)
cO ~ HIEN ( TUONG DUONG V(h
B e Iy S A R e » a1 THO! DAI LOAI NGUG1 )

[Hinh 1-2: So sanh tudi tac clia ba tang ndo bd]

e Thi¥ hai, ba ting ndo phat trién va tredng thanh & céac thoi diém khac nhau.
Né&o ban nang da kha hoan thién ngay tlr thoi ky so sinh, ndo cadm xic can dén
dau tudi day thi méi gan hoan thién, con nao
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ly tri thi phai dén dau tudi truvdng thanh méi phat trién co ban. Néu khong can con s6
chinh xac, chiing ta cé thé tam coi ching lan lwot phat trién dén do trudng thanh vao
khoang 2 tudi, 12 tudi, 22 tudi, tinh ra mdi giai doan chénh léch nhau khoang 10 nam,
vi vay trong 20 ndam dau doi, ching ta ludn thé hién sv non nét, chua trwdng thanh vé
mat tam ly.

e Thir ba, ndo bd cuia ching ta c6 khodng 86 ty té bao than kinh, trong dé ndo ban
nang va ndo cam xuc chiém gan 80%, vi vay ching kiém soat ndo bd manh hon. Bong
thoi, ching & gan tim hon, mot khi xay ra tinh trang khan cap, ching c6 thé duoc vu
tién cung cdp mau, dé cling 1a ly do tai sao khi chiing ta cwc ky céng thang, ching ta
thudng cam thdy dau oc tréng rong, do 1a do ndo Iy tri & ngoai cling bi thi€u mau.

e Thi tw, mac du ndo ban nang va ndo cam xuc cé vé kém cdi, nhwng chang lai phu
trach tiém thirc va hé thong sinh ly, ludn kiém soéat thi giac, thinh giac, xuc giac...
diéu chinh hd hap, nhip tim, huyét ap... Vi vay, téc dd van hanh cta chdng cuc ky
nhanh, it nhat la 11.000.000 lan/gidy, ngang ngtra v@i tc dd van hanh ctia may tinh ca
nhan nhanh nhat thé gi¢i hién nay; Con téc do van hanh nhanh nhat ctia ndo ly tri chi
la 40 lan/gidy, so véi do thi thuc sw qua yéu, hon nita, ndo ly tri tiéu ton rat nhiéu nang
lvong khi van hanh. Néu day 14 1an dau tién ban nghe n6i vé nhitng diéu nay, ban chac
chan s& cam thdy ngac nhién.

Céc dau hiéu cho thay strc manh kiém soat ctia nédo ly tri doi véi nédo rat yéu, do dé
hau hét cac quyét dinh ma ching ta dua ra trong cudc séng thudng bat ngudn tir ban
nang va cam xuc, chir khong phai Iy tri. Tat nhién, bat ké la yéu td nao anh hwdng dén
quyét dinh ctia chlng ta, muc dich ban dau ludn la dé chang ta duoc tot hon, chi la céac
quyét dinh do ndo ban nang va ndo cAm xuc dua ra thuong khéng phu hop véi xa hoi
hién dai, bai vi chiing cho rang minh van dang s6ng trong xa hdi nguyén thay.

Piéu nay ciing dé hiéu, bdi vi hang triéu ndm qua td tién cla ching ta ludn séng trong
mdi truong tw nhién nguy hiém, thiéu thén, véi cudc séng "sin ban va hai luom", doi
voi ho, diéu quan trong nhat la sinh ton. D€ sinh ton, ho phai dwa vao sirc manh cla
ban ndng va cdm xuc dé nhanh chéng phan (ng v&i nguy
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hiém, hwdng thu thic an ngay lap tic, va c6 ham muén manh mé doi véi su thoai
mai, dé khong bi an thit hodc chét doi.

Tuwong tw, dé sinh ton, nguei nguyén thly ciing can tiét kiém nang lwong cang
nhiéu cang tot, coi viéc suy nght hay tap luyén, nhi*rng hoat dong tiéu hao nang luvong
cao, la mdi de doa d6i v&i s sdng con, sé bi ndo ban nang tr chdi, trong khi cac hoat
dong gidi tri khéng can suy nghi thi dwoc ndo ban nang va ndo cdm xdc hoan
nghénh, bdi vi trong xa hdi nguyén thay, néu khong tiét kiém nang lvgng va tan
hwdng cudc séng ngay lap tire, cé 1€ ngay mai ho da bi tha dir an thit.

RO rang, gen cuia ndo ban nang va ndo cdm xuc ludn dwgc ap lwc sinh ton hinh
thanh, do d6 ban tinh cla ching tré thanh ngan han va thda mén ngay 1ap tirc. Va vi
ching diéu khién cac quyét dinh cla nédo, nhitng dac diém nay ciling tré thanh ban
chat mac dinh cla con nguoi.

Tuy nhién, s phat trién xa hoi bat dau tang téc. Khoang 10.000 nim trudc,
loai ngudi bat dau bwdc vao xa hdi ndng nghiép; khoang 300 ndm trwdc, ching ta
buwdc vao xa héi cdng nghiép; khoang 50 nam trwéc, loai nguoi ti€én vao xa hoi théng
tin. Sy thay doi nay doi voi ndo ban nang va ndo cam xuc cd xuwa la nhw mot sw kién
xay ra trong nhdy mat, ching khong kip phan ¢ng. Bong nhién, chiing khéng con
phai lo lang vé su sinh ton co ban nita, sy thoai mai va giai tri lai dé dang tiép can,
diéu nay khién chiing khong biét phai lam gi. DU ngay nay chiing ta c6 thé mac vest,
ngdi trong tda nha dwoc xay dwng bang bé téng cdt thép dé 1am viéc, nhung ban chat
chiing ta van 1a “ngudi nguyén thay”, luén san sang chién d4u, chay trén hoic tan
hwdng niém vui ngay ttee thi vi ly do sinh ton.

Ban tay cla su tién hda chwra kip hoan toan bién doi ching ta, nhitng dac tinh
c6 loi cho si sdng sét trong xa hoi c6 dai nay, trong xa hoi hién dai lai tré thanh tré
ngai, tham chi c6 thé ndi, hau hét cac van dé phat trién ma ching ta gap phai hién
nay déu cé thé quy vé ban chat thién can va thda mén tirc thi, nhwng trong xa hoi
hién dai, str dung thuat ngl¥ tron tranh va voi vang c6 1& la pht hop hon dé mo ta
chung.

e Trén tranh: chi lam nhitng viéc don gian va thodi mai, thich quay quanh

khu vire trung tdm, & trong vung thoadi mai dé tranh d6i mat véi thach thirc thuc su;
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« VOi vang: mudn thiy két qua ngay lap tic, thiu kién nhan véi nhitng viéc khong
thé nhanh chong thay két qua, rat dé bo cudc.

Vi vay, moi thir déu da ro rang. Ching ta khdng thanh céng khéng phai vi thiéu wéc
muon hay y chi khong dua kién cwdng, ma vi ban chat mac dinh qua manh mé. Vi du,
ching ta biét rang thwc phdm c6 ham lugng duong cao, nang luong cao khong nén
an nhiéu, nhuvng dwong nhw ludn cé ai dé thi tham bao ban an thém mot miéng niva;
ching ta biét rang nghién dién thoai khong t6t, nhung tay va mét lai khong thé roi
khoi no... Moi khi ndo ly tri d6i dau vai ndo ban niang va ndo cam xc, ké thua cudc
ludn 1a n&o ly tri, tham chi déi khi né con chua kip phan tng, co thé da bi "bat coc"
b&i ban nang va mong muon.

Dé hiéu rd hon diéu nay, chiing ta c6 thé coi ndo bd nhu mot cong ty. Ndo ban nang
va ndo cam xdc la nhan vién trong céng ty, mét nguoi co kinh nghiém lau nam va
mot nguoi khoe manh dang do tudi sung strc, nhung ca hai déu khong cé nhiéu hoc
van hay 1ong nhiét huyét, chi quan tdm dén su thoai mai va dé chiu ngay tirc khac,
trong khi ndo ly tri la ngudi quan ly cla céng ty, ngudi c6 tam nhin xa va ding 6 vi
tri cao, nhwng vi qua tré nén thi€u uy tin, quyét dinh cda anh ta thwdng bi hai nhan
vién gia ky thi. Cau tric ndo nay khién ching ta thuong xuyén roi vao tinh trang
"biét rd nhwng van khong lam duoc; rat mubn nhung van khong dat duoc”, vi du:

« Biét doc sach la quan trong, nhwng lai 16i dién thoai ra;

* Biét chay b0 t6t cho strc khde, nhwng chi chay dwoc hai ngay roi thoi;

« Biét phai wu tién viéc quan trong, nhing ca ngay chi quanh quan véi nhirtng chuyén
vat vanh...

Khong nhitng thé, mot khi cac nhan vién gia ndm quyén trong cong ty, ho con
thuwong ép bube ngudi quan ly phai ly gidi cho nhitng lwa chon téi té cua ho - Ai bao
anh thong minh nhu vay, vay anh hay noi xem tai sao téi lam nhuv vay la dung di! Va
ngu®i quan ly yéu 6t cling danh phai phuc tung.

« Lic nay cling chang doc dugc may trang sach, théi choi game thu gidn mot chat
vay.

« Khong an no thi ldy dau ra strc dé giam can?
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« HO6m nay choi tredc da, ngay mai nhat dinh hoc bu gap doi, bu lai thoi gian da lang
phi hém nay...

Nhu vay, cong ty mai c6 vé hai hoa, moi nguoi méi khong cdm thdy ngai ngung khi &
cung nhau. Thuc té, ndo ly tri hiém khi cé chu kién riéng, phan Ion thoi gian ching ta
nghT minh dang suy nghi, nhung thuc chat la dang hop Iy hda hanh vi va ham mu6n
cua ban than, day chinh la ly do tai sao con nguoi dwgc goi la "sinh vat tu giai thich".

Phét trién chinh la qua trinh vuwgt qua ban tinh

Con ngudi, sinh ra vén hon don. Ly do can ban 1a vi khi m&i sinh ra, ndo ly tri cla
ching ta qua yéu ot, khong du strc thoat khoi si ap blrc va kiém soéat clia ndo ban nang
va nao cadm xuc. Sy thirc tinh va tredng thanh chinh la qué trinh [am cho néo ly tri tré
nén manh mé hon dé vuwot qua ban nang. Ai chli dong trong viéc nay, nguoi do sé
chiém wu thé sinh ton I&¢n hon trong xa hdi hién dai, b&i vi nhitng ngudi c6 ndo ly tri
phat trién sé:

* Dva vao tam nhin dai han, chi ddng buwéc ra khéi ving thoai mai;

« Kigm ché ban than vi nhitng rdi ro tiém &n, thda man cham tré vi nhitng loi ich cd thé
co duoc;

* Gilr kién r]hén, kién tri lam nhitng viéc "vo ich" khong thé nhin thay két qua trong
thoi gian ngan;

« Khang cv cam do, dua ra nhitng lwa chon khac voi nhitng ngudi khac khi déi mat voi
su thoai mai va giai tri...

Nguoi binh thuong chi c6 thé dwa vao ban tinh va cdm giac dé phat trién mot cach man
ro, viéc co thé budc Ién con dudng chi dong thirc tinh va tredng thanh khoa hoc hay
khong hoan toan phu thudc vao may man. Tin t6t 13, bay gi¢ ban da biét bi mat nay; tin
t6t hon 13, mién 1a ban tuan theo phwong phéap khoa hoc va luyén tap lién tuc, ban cé
thé khién néo ly tri ca minh nhanh chéng tré nén manh mé hon, bdi vi ndo bo cling
giéng nhu co bap, tuan theo nguyén tac "dung thi tién, bo thi thodi". Néu ching ta quen
hanh dong theo cam tinh, khéng suy nght, thi tv duy cdm tinh sé chiém wu thé; con néu
quen suy nghi thuong xuyén, thuong xuyén tu van, thi tw duy ly tinh sé& chiém wu thé.
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Ly do tai sao théi quen khd thay doi la vi nd tw cling c6 - cang dung cang
manh, cang manh cang dung. Muén thoat khoi nhitng théi quen san co, cach tét
nhat khong phai la dua vao su tw chd, ma la dwa vao kién thirc, béi vi don thuan
dwa vao sv tw chi la mot viéc rat dau kho, nhung kién thirc c6 thé cho phép
ching ta dé dang c6 dwoc nhan thirc va lua chon moi. Con vé cach thay déi cu
thé nhu thé nao, t6i sé trinh bay chi tiét & phan sau.

Can luu y rang, viéc lam cho ndo Iy tri tr& nén manh mé hon khong cé
nghia la x6a bd ndo ban nang va ndo cdm xuc, trén thuc té cling khong thé xoda
bd, ba tang ndo la mot thé thong nhat, thi€u mot 1a khéng dwoc. Nhin tlr mot goc do
khac, cling khdng can thiét phai xéa bd, bdi vi kha nang tinh toan manh mé cla
ndo ban nang va kha nang hanh déng manh mé cta ndo cdm xdc déu la nhirng
nguon lwc quy gia khong thé thiéu, chi can hiu sau, dan dat tirng budc, 1a c6 thé st
dung dwoc, tham chi nhitng st’c manh nay con la chia khoa thanh céng cua chuing
ta.

Tuong tw, viéc lam cho néo ly tri tré nén manh mé hon cling khong phai la dé
doi dau hodc thay thé ndo ban nang va ndo cam xuc, bdi vi dung sttc manh dé doi
dau khong khac gi dung diém yéu clia bén nay dé thach thirc diém manh cla bén
kia, chic chan I1a khong co 16i thoat. R4t nhiéu nguoi trong quéa trinh trudng thanh
cam thdy cuc ky dau khd, do la vi ho ludn ding y chi dé doi dau voi ban nang va
cam xuc, cubi cung khién ban than kiét qué, nhwng hiéu qua lai rat thap.

PE tranh sai 1am nay, ching ta phai ludn nhd rang: Néo 1y tri khong truc
tiép lam viéc, lam viéc la chuyén clia ndo ban nang va ndo cam xuc, badi vi ching co
"stre lwc™ 16n; 6ng troi ban cho néo ly tri tri tué, la dé no thic day ban nang va cam
xuc, chir khong phai truc tiép thay thé chung.

Gibng nhu vi giam doc trong ndo bd cla ching ta, nhiém vu cla anh ta
khong phdi la sa thai hai nhan vién nay, cling khéng phai déi dau v&i nhan vién
kia, cang khong phai dich than ra tran, d&m dém moi viéc, ma la hoc hdi kién
thirc, nang cao nhan thic, van dung chién lwgc, vira ton trong, bao dung vira
khéo léo thic day hai nhan vién ky cuwu kia, thong qua nhiéu cach dé ho vui vé
hoan thanh cdng viéc, cudi cung khién "cong ty" ndo bd nay doan két hoa thuan,
ngay cang phat trién.
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