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LGOI KHEN TANG DANH CHO
TO THE MOON: NGHI LGN DE THANH CONG

“La hoc vién trung thanh sudt 25 ndm ctia Dan
Sullivan, téi da trai nghiém tu trudc cach ma cac bai
gidng ctia 6ng x10 moi khia canh trong cudc doi toi. Tién
si Benjamin Hardy da tom lugc mot cach thong minh va
day lai khai niém 10X ctia Dan trong tuyét tac nay. Tt ca
moi doanh nhan phai doc cudn sach nay!”

— Gino Wickman, tc gia ctia cudn Traction va The EOS life

“Cubn sach nay khong chi 1a 16i kéu goi hanh dong,
ma con chinh 1a tim ban d6. Cac suy nghi cta Dan
Sullivan cyc ky can thiét cho su thanh cong cta ban.”

— Chris Voss, CEO va nha sang lap The Black Swan Group,

téc gid ctia cubn Never Split the Difference
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“Dan la bac thay vé 16i tu duy 10X. Trong giai doan
tang trudng dot phé theo cip sb nhan sap tdi, cac bai hoc
trong cudn sach nay khong chi 1a chia khéa dé ton tai, ma
chting con chinh 1a tim ban dd can thiét dé ban phat trién.”

— Peter H. Diamandis, MD; nha sang lap XPRIZE va
Abundance360; tac gid ban chay do New York Times bau chon véi
tac phém Abundance, Bold va The Future Is Faster Than You Think

“Khi ban nhdm dén viéc cai thién 10%, ban dang
tham gia mot cudc dua vé tri thong minh —ban dat nhitng
ngudi di theo minh vao mot cudc dua vé tri thong minh
vdi tht cd nhitng nguoi khdc trén thé gisi. Ho sé khong
thang néi dau. Bat ké ban c6 cho ho bao nhiéu tién di
chang nita... néu ban dit ra mot muc tiéu Ién gap 10 lan
thay vi 16n hon 10%, chang bao gi& muc tiéu d6 c6 thé
khé hon gip 100 1an dugc, nhung két qua nhan duoc
chic chén la gip tram lan, cho nén ban biét chic ban than
sé dat dugc muc 10i tét hon cho khoan dau tu ctia minh.
Nhung ddi khi, chuyén d6 con dé hon theo dang nghia
den nita co, ly do ciing dé hiéu thdi, vi viéc thay déi tu
duy thuc ra d& ton kém hon nhiéu so véi viéc c6 gang trds
nén thong minh hon tat cd moi ngudi chung quanh ban.”

— Tién si Astro Teller, Truéng doi ngti Moonshots va CEO ctia X
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“Thit ma chii séu goi la tan thé, thi cic bic thay goi la canh budm.

- Richard Bach

Khi méi 17 tudi, Michelangelo da bi am anh bdai viéc
bi mat thu thap va giai phau thi thé ngudi. Vao nam 1493
tai Florence, Y, hanh vi “xtc pham thi hai” 1a mot t6i ac
nghiém trong, c6 thé dan dén 4n ti hinh.

“Liéu c6 ai ddm mao hiém dé lam diéu nay khong? Ho
sé thuc hién nhu thé nao? Chau chuc & nhitng nghia trang
ngheo dé canh lac ngudi ta chon cat u?” Michelangelo hoi
ngudi ban gia Marsilio Ficino, con trai ctia mot bac si ndi
tiéng. Ficino khong thé tin vao nhitng thit minh dang nghe.

“Nao, anh ban tré ctia toi, cau khong thé tu xem
minh 1a mot ga trom mo nhu vay dugce.”



8 | GIGI THIEU

Tuy nhién, Michelangelo da qua tuyét vong. That
vy, cau san sang trdm md dé léy thi thé néu khong tim
dugc lya chon nao khéc. Hoc vé gidi phau hoc la mot
muc tiéu qua quan trong doéi véi Michelangelo. Cau chi
vlta méi bat dau tac btic tugng ba chiéu kich thudc that
dau tién ctia minh: mot bitc tugng Hercules cao gan 3m.

Bi thoi thiic bdi su ra di gan day ctia nha tai trg, cting
1a nguoi thay da dan dat cau, Michelangelo 1én ké hoach
thuc hién du 4n ctia minh dé tuong nhd Lorenzo di Piero
de’ Medici.

Trudc khi thuc hién bitic tuong Hercules, cau da tac
nhiéu bitc tugng khac nhé hon. Nhung khong cé bic
tuogng ba chiéu nao trong sb dé. Ciing khong mot bic
tuong nao cau duogc tra tién truc tiép. Day 1a du an 16n
dau tién cau thuc hién v6i mot tu duy chuyén nghiép
thuc thu. Cau khong con suy nghi hay tién hanh moi
chuyén nhu mét ga hoc viéc tay mo nira.

Cau thuyét phuc ngudi cai quan thanh duong
Florence Duomo ban cho cau mot khdi da cdm thach
khong duing t6i trong san ctia thanh duong. Cau tiéu tén
gan hét khoan tiét kiém c6 dugc trong hai ndm lam viéc
rong ra tai dinh thu cia Medici — ndm dong florin vang —
dé mua khoéi da cdm thach ay.

DPé nhan dugc sy ting ho ctia cha minh, Michelangelo
da néi déi vé du an, bao rang minh dugc thué dé tac bic
tuong va ngudi thué da mua sin khéi da cdm thach.
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Cau ciing noi rﬁng minh sé dugc trd mot khodn tién nho
mdi thang trong lac thuc hién du an. Day 1a mot 16i noi
déi day rai ro — néu du an khong mang lai thanh qua,
Michelangelo c6 thé sé phai cti dau truéc mong mudn
cta cha va ttt bd udc mo ctia minh.

Sau khi xin dugc mot chd trong xudng Duomo,
Michelangelo bat dau tao mau mdt bt tugng Hercules
tit sdp ong. Cau nhanh chéng nhén ra rang ban than
thiéu cac ky nang tién dé dé tao hinh dang con ngudi
chan thuc.

“Lam sao t6i c6 thé dung 1én mot hinh tugng, cho dx
1a so sai nhat, néu khong biét minh dang lam gi co ch?
Lam sao t6i c6 thé dat duge thanh tuu sdu sic hon mot
16p da dugc déo got, cac duong cong hoi hgt bén ngoai
va vai duong nét mo ta co bap? Céc chi tiét, co ché phiic
tap, két cAu chinh an sau dudi bé mat ma mét tdi khong
thé thiy duoc thi sao? Lam sao tdi biét dugc thit gi da tao
ra, tit bén trong, cic hinh dang ma t6i dang nhin thay?”

Cau quyét dinh rang, cach duy nhat dé c6 thé vé
va diéu khic hinh dang con ngudi mot cach sbng dong
chinh 1a nghién ctu truc tiép sy phic tap va cac chic
nang ctia co thé — cd bén ngoai 1an bén trong.

Nhung cau c6 thé tim dugc cac xac chét & dau co chi?

Thi thé ctia ngudi giau dugc an tang trong cac lang
mo gia toc — noi cau khong thé cham téi duoc.
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X4c chét nao & Florence ma chang ai théem dé tam
dén nhi? Chi c6 nhitng ngudi siéu nghéo, tré mo coi va
nguoi dn xin ma thoi. Nhitng ngudi nay duge dua dén
bénh vién khi ho 6m dau. Cu thé hon 1a cac bénh vién ¢
giuong mién phi ctia nha thd.

Michelangelo gid phai d6i mat thém mot rti ro to
16n nita néu cdu mudn hoan thanh dy 4n day tham vong
ctia minh. That vay, néu cau bi bat gap khi dang lam gi d6
Vi cac xac chét, it nhat cau sé phai & ti mot gong. Tinh
hudng té nhét 1a cau bi xtr ti ngay lap tic.

Bénh vién tur thién & Florence, Santo Spirito, c6 khu
nha & tir thién 16n nhét trong ving. Michelangelo bét
dau 1én 1at, rinh rap quanh Santo Spirito dé xem cac xac
chét dugc cat gitt & dau. Cau tim thay nha xéac noi cac thi
thé dugc boc lai chd dem di chon cat. Cau bat dau 1én vao
bén trong khi troi khuya va roi di trudc ltic mat troi moc.
Khi 4nh nén cta cau bat dau dao dong, Michelangelo
biét rang céc tu si day sém dé nuéng banh mbi ngay sap
bat dau cong viéc ctaa ho.

Trong vai thang tiép theo, Michelangelo tu hoc vé giai
phéau hoc co thé ngudi bang cach mo xé hang ta thi thé.
Cau quan sat can ké cac chi tiét: cac bé co cang 1én nhu
thé nao, cdch mach mau phong Ién xep xubng va cac khoi
gan gian ra. Cau cam ndm va mo xé tht cd moi co quan.
Sau mot thdi gian, Michelangelo bat dau quen véi mui xac
chét. Cau bi thu hat béi su that rang, dit con nguoi c6 vé



