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= Xay dung va phét trién doanh nghiép = Xoay minh chuyén giao but pha
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CEO dang gap khd khan CEO mudn chuyén giao Cac nha quan ly cd
trong viéc Xay dung & doanh nghiép cho muc tiéu tré thanh CEO,
phat trién doanh nghiép doi ngi ké thira Lanh dao cap cao

PIEM DAC BIET
Noi dung khoa hoc (l ge
Duac tich hop kién thirc tir cac M6 hinh tu van hang dau thé ~ 5 = - (A
gidi va kinh nghiém thurc tién cua déi ngl chuyén gia co trén ‘
10 nam dao tao va tu van cho TOP 500 Doanh nghiép hang
dau Viét Nam.

Q

Follow up

Pugc tham gia cac budi online ho trg giai dap thac mac tirng doanh nghiép,
giai quyét cac kho khan khi ap dung néi dung hoc vao thuc té (Budi ho trg to

chire thudng ky).




Bi quyét 7 N Ké hoach xay dung
10 Budc trién khai ) van hoa mau da
BSC/KPIs duoc trién khai cho

thanh cong tai R 7 cac doanh nghiép
Viet Nam hang dau Viét Nam

MOT SO KHACH HANG TOPPION DA PAO TAO - TU' VAN
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MUC TIEU - LOI iCH

Giup nha lanh dao c6 duoc giai phap toi uu
dé thuc hién 2 muc tiéu quan trong ctia doanh nghiép

XAY DUNG & PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

B Nam r6 quy luat van hanh cua 5 thanh t6
"vong lap tai tao" - nén tang cau thanh va
phat trién trudng ton trong doanh nghiép.

B Co thé thuc thi ngay lap tirc va nhin thay
hiéu qua sau khéa hoc.

CHUYEN GIAO THE HE LANH PAO \.("

j'
B Phat trién nang luc 1anh dao.
B Hanh vi then chét dé chuyén giao thanh cong.
B Lo trinh 8s chuy@n giao quyén luc 1anh dao cho thé hé
ké thtra.

Thau hiéu nhitng trén tré cia céc nha lanh dao,
khoa hoc TINH HOA DPIEU HANH da dugc TOPPION
thiét ké dac biét danh riéng cho cac CEO, nhu mot
mon qua danh tang cho céng déng doanh nghiép.

Tai day, cac CEO sé tim thay nhirng “nat that”
trong yéu tao nén strc manh ndi luc trong
doanh nghiép ctia minh.



" CAU CHUYEN VE SU KHOI DAY SUC MANH ¢
NOI LUC DOANH NGHIEP

(X)) - syTAI SINH VA TRUONG TON
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Trong toan hoc, khi ta chia mét Trong kinh doanh, sau khi trai qua
s0O bat ki cho s6 0 sé duogc oo. mot hanh trinh dai phat trién, nha
lanh dao dat chan dén giai doan
chuyén giao. Khoanh khac ding

trén s6 0, khong cé nghia tat ca sé
quay vé diém bat dau, bai tai day
dieu vi dai dac biét sé xuat hién.

Do chinh 1a co.

MO HINH “TINH HOA DPIEU HANH"

=0




NHONG NUT THAT PANG KiM HAM DOANH NGHIEP

Chua tim ra lgi thé canh tranh bén virng va chién lugc dé phat trién |gi thé
canh tranh dé.
Nut that ) ) ; ) .

vé Truyén théng va thuc thi chién luge xudng cac cap chua hiéu qua.

Chién lugc

Gap khé khan khi do luong, lugng héa qua trinh thuc thi chién lugc va cac
chinh sach khen thudng.

Chua xac dinh dugce van hoa hién tai va van hod tuong lai phu hop véi chién luge

Nut .Ehat phat trién.
ve
Van hoa Khéng cé phuong phéap va mo hinh hiéu qua dé bién van hod di vao cuéc séng va

tré thanh ban sac cia té churec.

Nut that
vé Sai lam chi mang trong viéc dau tu va (rng dung céng nghé.
Cong nghé

Thiéu hé théng quan tri doanh nghiép (Corporate Governance) va dam bao tinh
Nut that minh bach, nhat quan.
vé

Ha thong Hé thdéng quy trinh 16i cua doanh nghiép chua tao ra lgi thé canh tranh.

Thi€u hé théng phan quyén hiéu qua cho doi ngti lanh dao chu chét.

DU da duoc dao tao, huan luyén nhung luc ltong ké thira van cé khoang céch Ién
s0 V@i cac vi tri lanh dao chd chat.

NGt that Tu duy, nang luc déi ngl cap trung chua theo kip su phat trién va chién lugc cia
ve 16 chirc.

Con nguoi

Phoi hop lién phong ban kém hiéu qua, xung dot gilra nguoi cii va ngudi mai.

Gap khé khan trong viéc quan tri tai nang, phat trién déi ngd 1anh dao ké thira.

Su khéc biét tu twdng thé hé gay khé khan trong dinh hudng chién luoc va céch
L. thire diéu hanh, quan ly doanh nghiép.
Nuat that
Chuyén giao Chua ré can chuyén giao cu thé nhitng gi cho thé hé tiép theo.
thé hé

Lam thé nao dé chuyén giao thanh cong cho F1 va van hiéu qua cho F2, F3... dé
tién dén su trudng toén



GO ROI NUT THAT TOAN DIEN
GIAI PHONG SUC MANH DOANH NGHIEP

XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TON

CHUYEN GIAO THE HE LANH PAO



NOI DUNG KHOA HOC

PHAN 1: XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TON
1. CHIEN LUQC

- Tu duy chién lugc.
- Hoach dinh chién lugec.

\ Xac dinh tam nhin 5-10 nam.

__ Xac dinh phan khuc thi treong, yéu to cot 16i thanh cong cua
A nganh, diém manh cta doanh nghiép va cta doi tha.
,_ Xac dinh lgi thé canh tranh.
. \ Xay dung ban do chién luge theo BSC can bang trén 4 khia

canh: tai chinh, khach hang, quy trinh, hoc haoi va phat trién.

- Truyén théng chién lugce hiéu qua.
- Thue thi chién luoc.
Su khac biét khi quan tri thuc thi chién lvoc theo MBO,
OGSM, OKR va BSC.
Nhirng sai lam ma 90% doanh nghiép gap phai.
Céc viéc ma CEO vé tinh tao ra gay that bai khi trién khai
du an.
Céach thic trién khai va giai quyét cac khé khan trong
qua trinh thuc thi.
- Cac thoi quen diéu hanh nham tao ra hiéu qua trong
thuc thi chién luoc.
- Cach lua chon cong cu thuc thi pht hop véi quy mo
doanh nghiép.

2. VAN HOA <

- Do lwdng van héa doanh nghiép hién tai, xac dinh .
van héa phu hogp tuong lai.

- Truyén thong nhirng gia dinh ngam hiéu dén tirng
nhan vién.

- Xay dyng van héa coaching trong t6 chirc.

- Diém chét khi xay dung van héa doanh nghiép.

- Kich hoat céac yéu to6 then chot quyét dinh van hoéa
10 chire.

- M6 hinh MVP 70/20/10 ®.

- C4c thoi quen cua lanh dao trong viéc hinh thanh va
duy tri van héa.




A 3. HE THONG

- Diéu |&, phan quyén, hé théng cép bac, so db
t6 chirc, mo ta cong viéc, quy trinh 16i.

- Céc nguyén tac vang dé xay dung hé thong

quy trinh 16i.
. : - Nghé thuat tao ra su tuan tha.

- Céc thoéi quen diéu hanh dé tao tinh bén virng
x cla quy trinh va hé théng.

4

4. CONG NGHE

- Tu duy chuyén doi s6.

- Giai quyét nhirng sai lam trong viéc dau tu
va irng dung céng nghé.

- Céc tiéu chuan can dap irng deé trién khai
thanh cong du an cong nghé.

- Cac hanh vi, théi quen diéu hanh dé
trién khai du an cong nghé thanh cong.

5.CON NGUOI

- 5 tu duy lanh dao nén tang.
- 7 nang luc lanh dao toan cau trong thé gidi Vuca.
- M6 hinh phat trién nang luc lanh dao.
- Nhitng théi quen cua lanh dao trong viéc
phat trién nhan tai.

PHAN 2: XOAY MINH CHUYEN GIAO BUT PHA

r N - 3 3 &
Lo trinh 10s Hanh vi then
Phat trién chuyén giao chat danh cho
ning luc quyén luc lanh lanh dao dé
lanh dao dao cho thé hé chuyén giao
ké thira quyen lyc




CHUYEN GIA DPONG HANH

Ong LOAN VAN SON
Master consultant

CHUNG CHi CHUYEN GIA

Ong la Tu van trudng kiém Cha Tich HPQT cla
TOPPION GROUP mot t6 chirc di dau trong viéc irng
dung mo hinh huan luyén déc nhat MTC - Result® tai
Viét Nam, gitip Nha |anh dao thay d6i tu duy, hanh vi
va dua td chure phat trién bén virng va treong ton.

Ong c6 hon 10 n&m kinh nghiém d&o tao va tu van
cho nhiéu doanh nghiép Ién thuéc TOP 500 va
doanh nghiép lién doanh nudc ngoai.

Chuyén Gia Balanced Scorecard Master
Professional dugc chirng nhan bai Hiép Hoi BSC Hoa Ky va
DPai Hoc Washington Hoa Ky.

Chuyén Gia Huédn Luyén Nang Luc Lanh dao (Leadership/Executive Coach)
thuéc mang luéi Coaching toan cau Marshall GoldsmithStakeholder Centered
Coaching.

Chuyén Gia Leadership Coaching dugc chirng nhan badi Center for Executive
Coaching (CEC).

SO LUONG CHU'ONG TRINH & LANH PAO MA ONG DA PAO TAO, TU VAN

500* 800* 40.000*

Khéa dao tao va Tw vén Doanh nghiép Hoc vién (Lanh dao)

LINH VUC PAO TAO & TU VAN

= Huan luyén Leaders - Thay d&i tu duy va hanh vi Lanh dao.
= Tu van Tai cau trac, xay dung BSC/KPls, Van héa doanh nghiép, Quy trinh 16i.
= Coaching Lanh dao cap cao va Coaching Chuyén giao thé hé.



PHi THAM DU’

Hoi vién cac Hoi/ CLB la doi
tac cua TOPPION GROUP

Thanh vién
Cong dong Leader Mindset

Hoc vién chi can chia sé chi phi to chirc
(HQi truong, 1 bira an trua, 2 bira teabreak)

600.000d/ngubi

KHOA HOC PAC BIET NAY
LA DANH CHO BAN

DUNG BO LG |

OFFLINE Event Pia diém: Ks Kim Db — . Doi tuogng tham gia CEO va

Ngay 24/08/2023 133 Nguyén Hué, Bén Nghé, cac nha quan ly ¢ muc tiéu
8h00 - 17h00 Quén 1, Tp.HCM trd thanh CEO
THAM GIA VAO CONG PONG DANG KY THAM DU
LANH DAO LEADER MINDSET KHOA HOC
Quét ma QR dé nhan uvu dai, qua tang Quét ma QR dé dang ky
va thong tin vé khéa hoc khoa hoc
(=12 e [
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Hotline: 0945.00.1955 Tell: (028) 3844 2369 Email: info@toppion.com.vn



