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Loi cua tac gia

TOi, nguoi viét nén "Hic Pao Ky Thu'', khong phai
ké rao giang dao ly, ciing chang phai nguoi dan 16i anh
sang. Toi la ké dung trong bong toi, quan sat thé gian, va
ghi lai nhitng gi t6i thay: sy that tran trui rang quyén luc
khdng dén tir 10ng tot, ma tir muu tri va sy tan nhan duoc
che giau khéo 1éo. Cudn sach nay 1a két qua ciia nhitng nim
thang toi tram tu, tr viéc dit nén mong triét ly trong " Tuyét
Hic Ludn", dén viéc hé thong hoa 18 chiéu thic song con
trong "Hic Tuyét Thip Bat Kp", va gio 13 luu trit c4c tuyét
hoc t6i thuong trong "Héic Pao Ky Thu' Khi viét " Tuyét
Hic Ludgn", t6i mu6n ban hiéu rang "Hac" khong phai 1a
4c, ma l1a ban chat ty nhién cia con ngudi — ké ndo phu
nhan no, ké d6 tu tréi minh. V&i "Hdic Tuyét Thip Bét
Ky", t0i trao ban 18 ludi dao sic bén dé cat bo nghich canh,
dam xuyén ké thi, va xay dung quyén luc. Nhung trong
"Hic Dao Ky Thu', t6i mdi hoan thién ¥ tuong: khong chi
dirng & |y thuyét hay chiéu thirc, ma 13 mot cudn ky thu luu
giit nhitng bi thuat tinh hoa — tir cach che gidu y dinh sau
nhu nude tham, thao ting tdm tri ké khac nhu gi6 lanh, dén
bién doi tha thanh con c& trong tay ban.Toi khéng mong
ban yéu quy cudn sach nay, ciing chang can ban dong tinh.
T6i chi mudn ban cam nd I1én, doc no, va ap dung nod — boi
trong bong téi, ké song sot khéng phai ké néi nhiéu, ma la
ké 1am nhiéu. Néu ban thay n6 dang so, hdy gap lai. Nhung
néu ban thay né Ia anh sang trong dém den cua cudc doi
minh, thi hdy giit chat lay. Hac Pao khéng danh cho ké yéu
dudi — ban c6 phai la nguoi t6i dang tim khong?
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CHUONG L. PIEM COT LOI CUA TUYET HAC

Che giau Y dinh cua minh v&i nguoi khac, do 1a Tuyét.

Ap dit ¥ chi cia minh 18n nguoi khac, d6 la Hac.

Tuyét Hiac mo ta quy luat bi mat ctia tu nhién vén chi
phdi cach hanh xir thanh céng trong moi khia canh cta
cudc song. Nhitnh ngudi My tién phong s& hitu nd. Cac
doanh nhan chau A st dung nd. T xua dén nay, tat ca
nhitng ngudi thanh céng déu sir dung nod. Tuyét Hac 14 tri
khon cua tdm hon, khéng phan biét qudc tich, ching toc
hay tbn gido. Viéc ung dung quy luat nay dem lai cho
nguoi ta loi ich trong cong viéc kinh doanh cling nhu la doi
song c& nhan. Tuan theo quy luat cua tu nhién trong nhitng
tmg d6i hang ngay s& phat huy tiém ning cao nhat cua
ching ta, nhd d6 dan ching ta dén chd giai md dang dinh
ménh cua minh Qua viéc st dung strc manh cua Tuyét Hic,
moi ngudi trong ching ta s& khdm phé ra dinh ménh ma
chung ra phai tuan theo.

Nguodi My lién tuc bi cac phuong tién truyén théng
doi bom bang nhitng hinh anh thanh cong va hanh
phuc Thanh cong thu’O’ng dugc danh gia qua tai san: xe hoi,
dong ho hiéu, quan 4o mot méi nhat. Thé nhung, mot cude
doi thanh cong 1a cudc séng cO Y thic va theo dudi con
duong cua chinh minh chir khéng phai chay theo nhiing
gidc mo hay hoan thanh nhiing ky vong ctia ngudi khéc.

Nhiéu ngudi hoan toan bi &m anh bai viéc theo dudi
nhitng cam giac phan chan gia tao dén mirc ho choi bd su
ton tai cta nhitng kho khin trong cudc song. Mot thai do
tich cuc rat quan trong, nhung d6 chi 1a mot phan cia cau
chuyén. Hiéu dugc cach dé vuot 18n ndi dau, sy ngd vuc va
that bai 1a mot yéu td quan trong dé chién thang trong tan
tro doi. Ching ta thudng qua ban tim dén nhing gi 1am
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ching ta sung sudng dén mirc quén di nhitng diéu lam
chung ta 16n lao.

Tinh cach khéng duogc tao nén tir 4nh nang va hoa
hong. Giong nhu thép, nd duoc tdi trong lira, rén béi bla va
de. Bang cach tiép can véi Tuyét Hac, ban sé co dugc mot
nhan thirc mo1. Mot trong nhitng két qua cua vi¢c doc cudn
sach nay sé I su sup d6 quan niém truyén thong cua ban veé
st tan nhan. Ban s& hoc duoc rang bang cach xay dung mot
su tan nhan khong thé lay chuyén, ban s& c6 sy ty do can
thiét dé thanh cong trong viéc thuc hién cac nhiém vu cua
cudc doi ban. Tuyét Hac khong phai la viéc thanh thao mot
k¥ niang cu thé, ciing khong phai mot diéu t6i co thé trao
cho ban.N¢ la strc manh noi tam va trang thai tu nhién cua
con nguoi that cia ban, noi Ma niém vui tuyét doi, long
diing cam va 10ng trac an la mot phan khong thé tach roi
ctia ban. Bang cé4ch khoi day stc manh nay, tdi bat ki mirc
d6 nao ban co thé 1am, ban chang thé nao khdng huong loi
tir d6. Stic manh cta Tuyét Hac s& hudng dan hanh dong
sa0 cho hiéu qua va din ban dén nhing két qua mong
muén. Hon hét, bang cach khoi diy sic manh ndy bén
trong ban, ban s€ dat dugc su minh xac va su tap trung
khdng thé lay chuyén dé gitp ban kham pha va hoan thanh
dinh ménh thuc su cua ban.
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Trang thai bén trong

Ban than Tuyét Hac khéng phai 13 mot hoc thuyét.
Pung hon, nod lién quan dén mot yéu to von 1a diém chung
ciia nhiéu hoc thuyét. O muc d6 ung dung it tinh triét Ii
hon, Tuyét Hac don gian 1a vé hanh dong va tinh hiéu qua
ctia hanh dong.

Lay mot vi du tir nudc M§ hién dai: hang ta cac cuén
sach duoc xuat ban hang nam noi vé cach dé ban trd thanh
mot Nha quan Ii hiéu qua hon, mdt nguoi ban hang tot hon,
noi chung la mot ca nhén nang dong hon, hanh phdc hon.
Trong nhitng cudn sach nay, tdc gia md ta mot quy trinh
hanh dong s& dan dén két qua mong mudn. Mot cach dicn
hinh, n6 1a mot ké hoach da hitu hiéu d6i véi tac gia va mot
s6 hoc tro ctia ho. Thé nhung n6 khong nhat thiét hitru hiéu
cho nhiéu doc gia cho du ho ¢6 can than lam ding nhiing
hudng dan cua tac gid. Vi du, cO hai ngudi doc cling mot
cudn sach vé cach huan luyén su tir. Ho c6 thé in mic
giong hét nhau budc vao chudng su ta. Ho cO thé lam
nhitng cr chi va ndi nhiing tir giéng hét nhau dé 1énh cho
con su tir. Nhung két qua s& khong gidng nhau. Mot ngudi
s& bat duoc con su tir nhay qua cai vong, con nguoi kia co
thé s& trd thanh mot déng bay nhay trén san chuéng su tr.
Nhiing tac gia ndy duong nhu khéng y thic duge vé mot
trang thai ndi tdm can dat toi dé nhimg 1o n6i va hanh dong
c6 két qua. Cac chuyén gia viét nhitng cudn sach nay thanh
cong vai nhitng gi ho 1am vi ho may min ¢ duoc trang thai
ay theo ban ning hay mot cach v thuc.Duong nhu ho
khong hiéu dugc van dé cua nhitng ngudi khdng duoc may
man nhu thé.

Tuyét Hac 1a mot Ii thuyét co tinh thuc dung cao. N6
c6 thé dugc tng dung & mic do nd luc bat ki, va duogc st
dung cho nhitng muyc dich t6t hay xau. Lan dau tién tiép xdc
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so voi Tuyét Hac thuong gay sdc va phan cam vi nd c6 thé
phuc vu cho mdt ké toi pham cling nhu mdt 6ng thanh. N6
c6 vé la mot quan niém fch ki, tan nhan va hoan toan phi
dao dtrc. Tuy nhién, toi cho rang nhiing diéu nay khéng
nhat thiét 1a nhitng dic tinh pha hoai. Nhu tén goi da chi ra,
cO hai yéu td tao nén trang thai ndi tdm nay: Tuyét va Hic
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TUYET

Hay xem xét quan niém phuong Pong vé bd mit. NG
chi diéu ma nguoi khac nghi vé ban va dbi xir voi ban. Hau
hét nguoi phuong Pong cuc Ki coi trong viée duge nguoi
khac nghi t6t vé ho va dic biét 1a viéc ngudi khac to ra kinh
trong pham céch cao quy cta ho. Hay so sanh tu tuéng nay
v6i quan diém cia phuong Tay rang c6 mot 16p da day va
mién nhiém véi sy chi trich va nhiing y kién ché trach cia
nguoi khéc 1a tot nhat. Két hop véi nhau, hai tu tudng nay
gan giong véi khai niém cia Tuyét Hac: mot 16p vo dé bao
vé long tu trong cua ta khoi su ché trach ctia nguoi khéc.

Trong c6 gang dat bat cr muc dich nao, luén luén co6
chd cho sy nghi ngo vé kha ning thanh cong cua ching ta,
cac dong co dé thanh cong, hay su xtng dang cua ching ta
d6i véi viée dugc huong nhiing loi ich cua thanh céng.
Thong thuong, chiing ta cam thay c6 nhu cau phai cai thién
ban than trudc, tin rang chi sau khi ching ta tré nén xung
dang hon, chiing ta méi ¢6 thé hoan thanh nhiig gidc mo
ctia minh.

Nguoi mat day co kha nang dep bo sy nghi ngo chinh
minh. Anh ta tir chéi chap nhan nhitng han ché ma nguoi
khac cb ap dit cho anh ta va quan trong hon 12 anh ta khong
chip nhan bat ctr gidi han ndo ma ching ta van thudng &p
dit. Anh ta khong dit cu hoi vé kha niang hay gié tri cta
anh ta. Trong mat minh, anh ta 1a hoan hao.

Thé gidi thudng cO Xu hudng chap nhan su danh gia
ctia ching ta vé chinh minh. Bang su tu tin tuyét dbi, nguoi
mit day dat duoc niém tin cua ngudi khac. Ho xem anh ta
la thanh céng va cho anh ta diéu kién dé thanh céng.

Cuu tong thong Ronald Reagan 1a mét vi du dién hinh
vé ngudi mat day. Ong ta c6 rat it ki nang ctia mot nha quan
tri. Nhiém vu quan trong nhat ctia C4c tro |i ctiia 6ng 1a rjén
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khong dé 6ng dua ra nhitng nhan xét ngau hing vé nhiing
van dé phirc tap. Bat ctr khi nao lam thé, ong ta déu khéng
tranh khoi dé 10 su ngd nghéch ddi voi van dé. Nhung
Reagan c6 mot hinh anh khéng gi lay chuyén duoc vé chinh
minh rang 6ng ta 1a moét chinh khach 15i lac ma ong ta dut
khoat cu xir theo d6 ngay ca khi hoan toan khéng nam duoc
van dé can xir 1i.Nhitng ciu tra 10i don gian cua 6ng khién
ngudi My tin tuong. Sau nhitng nim day bién dong xa hoi
trong nude va sy hod then ¢ nude ngodi, ngudi My bit dau
cam thiy thoai mai trd lai, raing moi thir lai & trong tim
kiém soat. Ngudi My chia sé y tuong ctia Ronald Reagan
vé chinh minh, va 6ng ta da két thic nhiém ki nhu mot
trong nhitng tong théng dugce wa thich nhat trong lich st
gan day. Néu dai ta Oliver Northma cam thay mot chit toi
16i vé nhirng tdi 4c trong diép vu dao chinh Irran ma éng ta
thira nhan da tham dy, han by gid dng ta d o tu. Thay vao
d6, 6ng ta 1a mot nguoi tu do, mot biéu tuong yeu nude cua
hang triéu nguoi va mot dién gia duge tra thi lao cao. Ong
ta bay to khong hé hoi tiéc vé nhimg hanh dong toi ac cia
minh. Oliver Northtin tuong manh mé rang 6ng ta 1a mot
ngudi Yeu nude dén muc 6ng ta da chuyén tai mot hinh anh
anh hing dén hang triéu ngudi. Mot ngudi kém tin tuong
hon vao sy ding dan ctia minh s& bi trimg phat cho cac toi
16i cua anh ta va bi cng ching tay chay.

Mot nguoi mat day chinh hiéu khéng nhat thiét phai
quyét doan hay hung hiang. Anh ta c6 thé khiém nhuong va
tram tinh. Mat day 1a kha nang thé hién phong cach ma
hoan canh doi hoi bat ké nguoi khac nghi gi vé ban.

C6 mot cau chuyén thoi xua cua Trung Qubc vé mot
chang trai tén Han Tin noi tiéng v nghé cao cuong. Mot
ngay no, Han Tin dang di trén duong thi bi hai nguoi dan
6ng da nghe don vé tai nghé cta anh chin lai. Han Tin tur
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chédi, nhung ho khong dé anh di. Bon ho nhat dinh bat anh
phai hodc 1a dau voi ho hoic 1a bo nhu mot con chd qua
hang tén cam dau. Mic di dbi véi ngudi Trung Quéc day 1a
mot diéu nhuc nha khung khiép, Han Tin di chon chui qua
hang thay vi chién dau. Tin vé ndi nhuc nha va sy hén nhét
ctia Han Tin nhanh chong truyén khap thanh phd. Nguoi ta
cudi VAo mat anh ta, nhung chang bao gio anh ta dua ra 1oi
giai thich hay bién bach ndo vé hanh dong khong thé tuong
twong ndi cua minh. Sau nay, Han Tin tré thanh mot trong
nhitng chién binh diing manh va duoc kinh né nhat trong
lich str Trung Qudc. Pbi voi Han Tin, hai ga cén do vo hoc
c6 gi dang so, don gian 1a ching khdng bd dé tranh cai.
Trong tham tdm, Han Tin biét minh 12 mot nguoi linh
khong biét so. Ong ta khdng ban tdm vé nhimmg gi nguoi
khac nghi. Mat Day cua Han Tin la dong vai hen nhat va
yéu 6t dung dé tranh su phién ha vi phai giét chét hai ké vo
lai tam thuong.

Nguoc lai v&i cam nhan bén trong va gia tri cia Han
Tin la truong hop cua mot nguoi ban cua téi dang giup do
mot bac si phét trién va 1au bang sang ché mot thiét bi y
khoa. Ban dau, ho c6 thao ludn qua nhung chua dit khoat
vé chuyén dung tén dong tac gia dé doi lai nhirng gilp d&
vé chuy@n mon ki thuat cua ban tdi trong viéc ché tao thiét
bi. Ké tir 6, ban t6i da 1am viéc khdng mét moi nhung van
chua duogc noi gi thém vé chuyén dong tac gia hay bat Ki
hinh thtrc dén dap nao khac. Ban tdi hoat dong tot, va anh
ay cam thay minh chua xtng dang duoc tra cong. Vi anh ay
chua hoi 101 Khuyén caa t0i nén tdi chua noi gi. Toi cho
rang s& t6t hon néu anh 4y sir dung bd mit day cua mot
nguoi tin chic vao gi tri cia minh. Anh s& nhan dugce quyén
dong tac gia vi chinh Ii do dang 1am anh ngan ngai khong
gip vi b4c si dé yéu cau: thiét bi chua hoat dong tbt, ngudi
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Khi anh da hoan thién né va thay du tu tin dé thao luan
chuyén cdng lao véi 6ng béc si, ai biét duoc anh s& nhan dugc
gi? Vao lic d6, anh s& & vao thé bat loi, 6ng béac si da dat
duoc muc dich caa minh, va c6 thé chang can dén anh nira.
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HAC

Hic 14 kha ning hanh dong bat chap hau qua xay ra cho
nguoi khac. Mot nguoi c6 Hac thi tan nhan, nhung khéng
nhat thiét 12 xau xa.

Trude khi y hoc hién dai phat trién, mot nha giai phau
mo6 ma khong gay mé nguoi bénh. Ong ta phai ¢ kha ning
cat nhanh va dut khoat ma khong ban tdm dén nhiing tiéng la
hét va nhimng 10i nai xin khan thiét cia ngudi bénh. Mudn
hiéu qua, 6ng phai cuc Ki v6 cam véi ndi dau dén 6ng gay ra.

Nguoc lai, mot dai tuéng qua giau tinh thuong dén muc
ngan ngai khong ra 1énh cho binh linh di vao chd chét thi
hoan toan vé dung cho dat nude. Ong ta s& bai tran va dan toc
d6 sé& bi khuat phuc. Trong khi ¢, mot vién tuéng Tam Pen
c6 thé gat bo su dd man cia chién trudng ra khoi dau minh va
hoan toan tap trung vao két qua yéu cau: chién thing.

Mot nhé doanh nghi¢p phai c0 kha nang cO nhiing quyét
dinh cung ran vé nhiing hanh dong khong Slnh 10i. Néu
khong, cong ty 6ng ta s& pha san. Két qua cudi cling cua su
thuong X6t thién can doi voi mot vai nhan vién sé la viec
dong cira doanh nghiép va tat ca nhan vién sé that nghiép.

Ngudi c6 Hic phai biét vuot 18n su thuong X6t thién can.
Anh ta tap trung vao cadc muc dich ciia minh va phdét 1o céi gia
cua no.

Mot ngudi nhu vay O su diing cam dé dam that bai.
Thuc hién nhitng hanh dong hiéu qua ludn gan vdi nguy co bi
that bai. Mot nha giai phiu c6 mot nan nhan can trai qua ca
phiu thuat day nguy hiém biét rang cach an toan nhat la
khong mo. Mic di ngudi bénh dudng nhu s& chét nhung bac
s it chiu rui ro bi chi trich. Néu 6ng ta mé va bénh nhan chét,
6ng ta biét minh c6 nguy co bi d6 15i vé cai chét do.
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Hai mit ciia dong xu

Tuyét va Hac la hai mat ciia dong xu. Khi mot nguoi ¢6
sttc manh cta Tuyét, ho ¢ thé phdt 1o sy chi trich va phan
d6i ciia dam dong. Strc manh nay ciing l1a nguén goc cua
Hic, n6 cho phép ngudi ta sir dung hitu hiéu ngon gido dé
Xuyén qua voi nhimg ¥ kién sin c6 vO dung cua dam dong.

Khong thé thuc hanh Tuyét néu khong co6 Hac, ciing
nhu khéng thé thuc hanh Hac ma khéng cé Tuyét. Nhiing
nguoi tap luyén Tuyét, Hac phai c6 kha ning phdt 1o sy chi
trich ché nhao va phan xét cia nguoi khac, dong thoi thuc
hién nhiing nghia vu cua minh nhu ho cam thay thich hop.
Vao bat ki lic ndo, anh ta cé thé dua nhiéu hon vao stc
manh ctia Tuyét va it hon Va0 stcc manh ctia Hic, theo hoan
canh doi hoi.
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Ba giai doan ciia Tuyét Hic

Giai doan thtr nhat: Chién thing bang moi gia

Tuyét Hac & muc do thd thién nhat khong dém xia dén
dao duc. NO chi ban tdm dén cach dé dat dugc diéu ban
muon, noi theo cach khac 1a chién thing bang moi gia. O
muc d6 nay, Tuyét hoan toan thiéu luong tam, Hac tuyét d6i
tan nhan.

O dang thd so nhat, Tuyét, Hic khdng ban vé dao dtc,
ma chi ban vé hanh dong hiéu qua. Piém qua may to bao,
chung ta c6 mot vi du: nhan vién cua mdt hdng hang khong
16n lam gia bdo c4o vé hoat dong bao dudng hiéu rd ho
dang dat mang song ctia hanh khach, phi hanh doan vao chd
nguy hiém, diéu ndy khdng dang ké so véi s6 tién ho tiét
kiém duoc.

Mot ngon gido vira 13 mot cong cu hiru ich dé giit hoa
binh, vira 1a mot vii khi giét choc. Tuyét Hac giong nhu mot
ngon gi4o, ban than n6 khong xau xa; thé nhung ngudi ta co
thé sir dung “ngon giao” nay chi dé theo dudi nhitng mai loi
ich ki bang bat clr gid nao. Mot sé nguoi theo ban ning rat
khéo str dung Tuyét, Hac lam cong cu dé dat duoc muc dich
ich ki ctia ho.Poi v6i nhitng ngudi ndy, khdng co céi gia
nao 1a qua dat dé chién thang, chi can nd duogc hoan thanh
bang mo hdi nude mat cia ngudi khéc.

Ttr xua dén nay, tir Pong sang Tay, ¢6 rat nhiéu nhitng
vi du vé nhirng nguoi da thu loi tir viée st dung Tuyét Hic
giai doan mot. Hay quan sét sy sup do cua cac to chire tiét
kiém va cho vay & My va céc giao dich bat hop phép cua
Ngan Hang Tin Dung Va Thuong Mai Qudc Té. Tat ca
nhitng nhan vat tiéng tim dung ¢ hau truong ctia Cac to
chtirc nay 1a nhimg bac thay vé Tuyét Haco muc do thd
thién nhat cua no.
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Mit ho day khong thé xuyén thung, che chin cho ho
khoéi moi 101 chi trich kha di tir nguoi khac va tir lwong tam
ctia chinh ho. Tim ho den dén muc ho st dung ngon gido cua
ho d& dam cbng ching ca tin khdng chat nghi ngod, nhing
nguoi gui tién ngay tho ndy chiu sé phan nhu cho chét vi mat
sach ca von liéng. Doi v6i cac ca nhan d6, nhirng muu loi ich
ki 1a dong co va Tuyét Hac 1a phuong tién.

Tuyét Hac giai doan thtr nhat dua ta dén chién thang,
nhung chién thang cua ta thuong khong c6 vi ngot. Thuong
la cudc doi, théng qua nhitng luc lugng huyén bi, s& dé cho
ching ta git hai nhitng viéc 1am toi té ctia ching ta. Khuat
phuc nguoi khac qua nhitng phuong tién tan nhan khong hé
kho: tat ca nhitng gi ban phai 1am 12 ban linh hon cho quy di.

Lai ¢6 ba mtrc d6 trong giai doan thir nhat:

Mire d6 thtr nhat: day nhu mot tuong hao, den nhu than.
Pay 1a muc cua nhimg g& ma cd ré tién, ké xao tra va lira
bip. Mat di bé mit day nhu twong hdo, né van c6 thé bi
xuyén thung. TAm den cua ho ai nhin vao ciing thay. Ho déng
ghét vi bi khinh bi trong mat moi ngudi.

Mirc d6 hai: day va cing, den va lap Ianh. Nhitng ngudi
nay tinh vi hon. Ho gia c6 bd mit bang cach 1am cho n6 chai
cting, ho danh bong tdm den ctia ho dé cho nd dé wa hon. Ho
khdng con 1a ké ma ¢ ré tién nira. B& ngodi ho that dang
kinh. Ho 1 kiéu nguoi ban nghi ban c6 thé tin tuéng dé roi
sau nay phat hién ra minh da bi loi dung.

Murc do ba: day dén mitc v6 hinh, den dén murc VO sac -
murc d cao nhat. Pay 14 mic do clia nhitng con ngudi tudng
nhu dic hanh, ho 6 thé nhin tdm theo dudi myc dich cta
minh trong khi duoc cac nan nhan cua ho ton sung vi duc
hanh. M6t s6 chinh tri gia trong qué khir 1an hién tai da dat
duoc muc do nay.
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Giai doan hai: Tw vdn

Thang dugc nguoi 1a ¢6 sitc manh. Thiang duoc minh
la kién cuong.

“Ldo tir, dao dirc kinh”.

Bén dudi giai doan tht nhat con c¢6 nhiing thanh t6 sau
sac hon cua Tuyét, Hac. Khi mot nguoi thyc hanh Tuyét,
Hic giai doan thir nhat, ho thay no dang khinh, ngay ca dbi
voi chinh ho. Hé qua 13, ho bat dau mot qué trinh tu van. Tu
van 1a mot hoat déng tinh than. Ching ta khdng thé dé cap
mot cach trung thuc hay day du Tuyét, Hic ma khoéng xét
dén khia canh tinh than cua cudc sdng, bai vi khia canh nay
tao ra mau sac cho thuc tai cua chiing ta. Nguoi ta dem con
nguoi cua ho vao cong viéc, va ho thuong xir su trong cong
viéc tuong tu cach ho xir s ¢ noi khac.

Trong con mat ngudi phuong Pong, khong co su chia
cat gilta cong viéc, binh phép, triét hoc va doi soéng tinh
than. Tri tué cua tinh than 1 nguon goc ciia doi song. Trong
khi tri tué 1a mot, nhitng tng dung 1a vo s6. Nguoc lai, thé
gi6i phuong Tay chia nho tri thic séng va dong khung
ching vao nhiing muc riéng biét. Nhitng nguoi thuc hién
Tuyét, Hac giai doan thr nhat ma khong thAm nhuan giai
doan thir hai c6 thé tré thanh nhitng ké nguy hiém.

O giai doan tu van, c& nhan thuong dé ton thuong Vi
anh ta choi b nhimg hanh vi quy quyét day sirc manh cia
giai doan thtr nhat va tim kiém trong 1anh dia cua céi chua
biét. Tinh than anh ta doi hoi sy théa man cao hon tir cach
hanh xtr cia anh ta. Anh ta ¢ trang thai hoai nghi, boi roi,
doi khi dau don va gian du.

Anh ta bi d¢ nang bdi sy khdm pha mdi cua chinh
minh vé nhiéu loai ké thi trong chinh ban than trong nhiing
hinh dang khiém khuyét cua tinh cach chinh minh: tham
lam, nong gian, nghi ngo ban than, kém coi, ganh ghét, ao
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tuéng, ham muén, ich ki, ludi biéng, dao dirc gia va vo vinh.
Anh ta khdm pha ra tam tri caa minh I1a goc ré cua sy cao quy
va hén mon, danh du va su ling ma, niém han hoan va su dau
kho, trong khi tai cung thoi diém do, ké thi cua anh ta thi
nhiéu va kha ning ctia anh ta dé vuot qua nhitng trd ngai nay
that mong manh.

O giai doan nay, mic du anh ta cd thé c6 vé tham hai va bi coi
la suy sup trong mat nhiing nguoi khéac, nhung bén trong ban
than minh, anh ta dang trai qua mét sy bién doi manh mé.

Giai doan ba: Ngwoi chién binh

Giai doan cudi cling nay la su két hop cua hai giai doan
trude. O ddy, ban s& c6 thé tao ra diém gip nhau giira long
cao thuong va su tan nhan. Sau day 14 nhitng pham chat cua
mot chién binh. Sau giai doan hai, ngudi thuc hanh trd nén
binh than va diing cam. Anh ta gitr thai d0 ciia mot nguoi
linh: thai d6 than nhién va lanh lung. Anh ta xem cudc doi
nhu mét tran chién can phai chién dau. Khdng c6 con duong
nao khéc. Chién thang l1a muc dich duy nhat.

Anh ta than nhién chién dau v&i nhitng ké thi bén ngoai
quy quyét trong khi diing cam d6i mat voi nhitng ké thi bén
trong con nguoi minh. Ldc nay, anh ta co kha nang tach khoi
chdng, khién ching khéng thé quat ngd anhta.  Chinh nho
sttc manh cua sy binh than va lanh 10ng ndy ma nguoi chién
binh ¢6 thé d6i mit véi nhitng thach thuc cia cudc doi mot
cach binh tinh va khéo leo.

Triét gia An Do gido & thé ki muoi ba SanKaracharya da
noi rang ngay ca nguoi chién binh vi dai nhat, khi dung gitra
tran chién ciing toat mo hdi vi sg. Tuy nhién, trong khi than
X&C run ray, tam tri hdi hung, tinh than caa anh ta khéng khiép
sg. Anh ta cO thé tdich minh khoi sy so hdi cia than xac va
tam tri, thay vao d6 bam chit vao tinh than khdng biét so.
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Gan day, t0i dd xem mot bd phim cii, mot cau chuyén
vé 1ong diing cam Vva tinh y&u cta nhitng nguoi dinh cu tién
phong & nuéc My thud ban dau. R rang ho hiéu su cao ca
cua thai do lanh lung binh than.

Ho than nhién chiu dung, hanh dong bat chap so hii,
rrai qua sy ¢ don, lang ling chap nhan va vuot qua trd
ngai trong khi khéng bao gio lang quén nhitng muc tiéu cua
minh. Chung kién sy diing cam va sy Xac tin nhu mot
nguoi linh cta ho khién t6i nhiéu 1an roi nude mat trong khi
xem phim.

Khéng phai la ban khong bi tA&c dong bdi nhitng thach
thirc va trd nén chai i ¢ trang thai lanh lung nay. Piém
chinh 1a ban khéng dé nhiing cam xdc cuén di, nhd d6 ban
c6 thé tiép tuc dan budc voi su diing cam 16n hon va nguén
suc luc mo1 mé.

T6i da thay nhiéu nguoi gia di, nhung khong phai 1a
theo mot cach man nguyén. Mat ho phan &nh su dau dén va
that vong. Ho di bi cudc doi danh guc, ho ¢ rat nhiéu
nhitng uéc mo tan v&. Niém hy vong va nhitng mong cho
clia tudi tré da tan bién chi o céi chét dang cho doi.

Sai lam cua ho 1a d3 khéng san sang cho nhitng bai
hoc cay dang ma Pang Sang tao cua ho dit ra cho ho trén
duong doi -nhitng bai hoc can thiét dé tdi luyén tinh than ho
va lam cho ho tuong xtmg voi sy vi dai. Khdng giéng véi
nguoi chién binh chip nhan ki luat khic nghiét nhu mot
vinh du va dic quyén, nhitng ngudi ndy giéng véi nhiing
hat thoc ket trong coi xay, bi banh xe cudc doi nghién nét
mot cach don dau, cay dang.

Nhu hau hét moi nguoi, toi thuong cau mong duoc
may man, yén binh. Cau kinh “Hay dé y Chua duoc thuc
hién” thuong lam t6i sg chét khiép. Nhung trong thuc té,
thé giéi ma ching ta dang séng nay rat mong manh va ludn

&
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thay d6i, su hién dién va ton tai ctia chiing ta két n6i véi soi
chi v6 hinh cta On Chla. Puogc va mat 1a trang thai thuong
tryc cuia Con nguoi.

Khi toi nhin ngon ltra ¢ nhitng ngon d6i Oakland va
Berkely trong vinh San Francisco thiéu rui bay tram ngoi
nha sang trong, diéu ny mot 1an nita Xac nhan rang cho di
ching ta mong muén choi bé kha ning xay ra nhiing
mittiéu cuc va kho chiu cua doi séng thé ndo, Pang Sang
tao ctia ching ta van viét 1&n cudc song theo ¥ Ngai. Gio
day, khi t6i cau nguyén, t6i cau xin ¢ duogc sttc manh noi
tam khong gi lay chuyén va su kién cuong cia mot chién
binh dé chap nhan nhiing bai hoc khac nghiét va hoc hoi tir
d6, dé khdng bi chiing nghién nat.
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Sw thong nhit ciia thé giéi vat chat va thé giéi tinh than

Trong cudn sach nay, ching ta chu yéu quan tm dén
giai doan ba. Ching ta s& hoc cach dé song trong thé gi6i
nay ma khéng tro thanh mdt nan nhan cua no; ching ta
cling khong dem dén ndi dau va sy mat mat mot cach bat
cong cho nhitng ngudi khdng dang phai ganh chiu diéu do.
Muc dich thyc hanh Tuyét, Hac 1a dé cd thé bao vé ching ta
khéi sy tan cong ciia ké khéc.

Theo cach nay, ching ta tré thanh nhimg chién binh,
nhung khong phai theo nghia truyén thong phuong Tay 1a”
nhitng ¢d may giét choc.” Kha niang bén ngoai cua ngudi
chién binh c6 thé thuc hién hiéu qua muc tiéu ctia minh
duoc hudng dan bai tri tué bén trong, dugc nudi dudng qua
viéc chap nhan nhimng thach thic cua cudc song va cudc
dau tranh dé c6 duoc su can bang tinh than.

Kiém su Nhat Ban ¢ thé ki muoi sdu Miyomoto
Musashi da néi, “Nguoi chién binh 12 ngudi c6 thé dung but
cling khéo nhu dung kiém.” Thong diép o day la dé tro
thanh mot chién binh that sy vi dai, ban phai thuan thuc
nhiéu tht ngoai vii khi ctia ban. Nguoi chién binh vi dai 1a
mot nguoi dat duge su €an bang, ngudi Ma nho thau hiéu
cudc doi cd thé st dung & mire tuyét dinh vii khi ctia anh ta.
Cach thirc mét vo si dao st dung thanh kiém cua anh ta thi
gidng nhu cich ching ta giai quyét nhitng nhiém vu hang
ngdy, dic biét 1a nhiém vu phai ton tai. Musashi con noi:
“Dudng 16i chién dau ciia ngudi chién binh 13 dudng 16i cua
tu nhién. Khi anh tuan theo sttc manh cua tu nhién, cam
nhan dugc nhip diéu cta moi tinh hudng, anh sé& ¢é thé dam
chém va tin cong ké thu rat tu nhién” Khi ban thuc hanh
Tuyét Hac giai doan ba, dan dan ban s& thay khdng cd su
chia cach hay mau thuan nao giira thé gi6i tinh than va thé
gidi tran tuc. Stcc manh tinh than cta ban s& tré thanh mot
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cdng cu quan trong dé chinh phuc nhitng gi dién ra hang
ngay. Khi ching ta két hop nhitng cam nhan tinh than tinh
té vao thé gii kinh doanh tan nhan, chang ta s& dat dugc
nhitng diéu tot nhat tir ca hai thé gidi.

Trong moi hanh dong c6 hai mait: mit bén trong va
mit bén ngoai. Mat bén trong 1a sttc manh thic day hanh
dong ctia mot nguoi, nd 1a cai khong nhin thay duge. Mat
bén ngoai 1a hinh thic thé hién cua trang thai bén trong. N6
la cai nhin thay duoc. Trai véi cach hiéu thong thuong,
hanh dong cua mot nguoi tot khong phai lGc ndo ciing nhe
nhang. Ho cd thé tan nhan, lanh long va ho hitng. C6 lan
mot nguoi ban cia tdi dd nhan xét rat xac dang “Khi ngudi
ta to ra tot qua, toi ludn tu hoi dong co ciia ho 14 gi.”

Ngay xua cO mot ton su day do rat nhiéu d6 dé. Tat ca
ho déu tha thiét duoc giac ngd, nhung mdi ngudi déu phai
chién ddu mot cach khd khan véi nhitng ham muén khong
kiém soat duoc ciia minh. Nguoi thay té ra khong dé y dén
nhitng 16i 1am cua ho va cho phép ho théa man trong nhiing
su ranh manh nho cua ho, thé roi dot ngdt, nhu mot tia
chép, 6ng ra tay tring phat nhiing ké vi pham rat nghiém
khac, d6i khi tham chi con danh don dé dé tir khéng quén
bai hoc. Ngudi ching kién c6 thé cho hanh dong cta nguoi
thay la d& man, hung bao. Thé ngung cac d¢ tir biét ho dang
duoc huong tinh thuong cua thay va biét on vé su day do
ctia thay.

Trong kinh thanh, Thanh Mark ké cau chuyén vé
nhitng ké d6i tién. Chuyén ké rang Chia Jesus vao ngdi dén
tai Jerusalem va gian dir hat tung tat ca ban ghé cta bon ho,
Ngudi n6i dén 1a noi dé cau nguyén, khdng phai 1a chd dé
lam an cua “mot bon ké ciap.” Mic du bé ngoai Chla Jesus
to ra gian dit, diéu nay khéng anh huéng dén trang thai noi
tdm yén binh cta Ngai.
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Nguoc lai ¢O nhitng ngudi mang nu cudi gia tao
thuong truc trén mit véi mong mudn duge nguoi ta coi 1a
nguoi tot. RO rang 1a hau hét moi ngudi thdy duoc nu cudi
chi 14 16p vo bén ngoai, nhung nhitg ngudi kia da danh tat
ca nang luc cta ho dé tao nén 16p vo boc ngot ngao nay, dé
roi bén trong ho chi tréng rong va bat luc.

Dang vé bén ngoai va nhitng hanh dong ctia mot nguoi
t6t doi khi cd vé hung hing, tan ac va thai do anh ta qua tu
tén, tuy nhién bén trong anh ta 14 mot trai tim thuan khiét.
Nguoc lai, mot nha tién tri gia tao o thé to ra vo cing nhan
ai va diu dang, nhung muc dich duy nhat cta 0ng ta la tu
loi. Mot nha tién tri gia tao dé dat dugc thanh cong phai dua
vao su tng ho cua cong chung, trong khi mot nguoi tot
song hoa hop chinh minh, anh ta khéng tim kiém va ciing
khdng can su ung ho tir b&n ngoai.

Hinh théai tuy nhién cua Tuyét Hac vuot trén sy diéu
khién ctia con ngudi, vuot trén nhiing tiéu chuan danh gia
tam thuong cua con nguoi. Khi mot ngudi hanh dong hoa
hop véi cai Toan the, hanh dong ay la tot va co ich cho tat
ca. Anh khdng can cb t6 ra ding dan, ciing khoéng co lam
hai 1ong ngudi khac, khéng tim kiém sy tng ho. Trong
hanh dong, anh nhanh nhen, day nang luc va vo tu.Trong
tranh luan, anh khong dé bi danh bai va khdng ban tam t6i
danh gia cua nguoi khac. Khi chinh phuc, anh hiéu qua va
c6 thé tan nhan. Khi hanh dong va khong hanh dong, anh
khong thay doi. Anh 1a mot nguoi thuc hanh Tuyét Hac
thuc thu.
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Tém tit nhirng diém mau chot

Tuyét Hac mé ta quy luat bi mat caa tu nhién chi phoi
cach hanh xtr thanh céng trong moi khia canh cta cudc
song.

Chuing ta thuong qué ban tdm dén nhitng gi lam ching
ta sung suéng dén muic quén di nhitng diéu 1am ching ta
16n lao. Hiéu duoc cach dé vuot 1én ndi dau, sy ngd vuc va
that bai 1a mot yéu t6 quan trong dé chién thang trong tan
tro doi. Tinh cach khéng duogc tao nén tir 4nh nang va hoa
hong. Giéng nhu thép, nd duge t6i trong ltra bong, duogc rén
bdi bla va de.

Mot cude doi thanh cong 1a cudc séng cd ¥ thirc va
theo dudi con duong cua chinh minh chr khéng phai chay
theo nhitng gidc mo hay hoan thanh nhiing ky vong cta
nguoi Khac.

Tuyét, Hac chinh I sy tan nhdn ma ciing khong phai 1a
van dé tan nhan, ban s& hoc duoc rang bang cach xay dung
mot su tan nhan khong thé lay chuyén, ban s& cd sy tu do
can thiét dé thanh coéng trong viéc thuc hién cac nhiém vu
cua cudc doi1 ban.

Bing cach khoi diy strc manh ndy bén trong ban, ban
s& dat dugc sy minh xac va sy tap trung khéng thé lay
chuyén dé gilp ban khdm pha va hoan thanh dinh ménh
thuc su cua ban.

Tuyét: dé bao vé 10ng tu trong cua ta khoi sy ché trach
cua nguoi khac.

Nguoi “Tuyét” 0 kha nang dep bd su nghi ngo chinh
minh. Anh ta tir chéi chap nhan nhiing han ché ma nguoi
khac co ap dat cho anh ta va quan trong hon 14 anh ta khéng
chap nhan bat clr gidi han ndo ma ching ta van thuong ap
dit. Anh ta khéng dat cu hoi vé kha niang hay gia tri cua

i%f anh ta. Trong mégrfuinh, anh ta la hoénile}g. |
\ 4. Tuyét hoc Hac dao _ % i 24




Hac: dé chién dau véi nhimg nguoi khac va véi chinh minh.
Mot ngudi “Hac” thi tan nhan, nhung khdng nhat thiét 1a
XAu Xa.

Nguoi “Hac” phai biét vuot l1én sy thuong X6t thién
can. Anh ta tap trung vao cac muc dich ciia minh va phét 1o
cai gia cua n6. Mot ngudi “Hac” ¢6 can dam dé that bai.
Nhitng nguoi tap luyén Tuyét Hac phai c6 kha ning phét 1o
su chi trich ché nhao va phan xét cua nguoi khéc, dong thoi
thue hién nhitng nghia vu ctia minh nhu ho cam thay la
thich hop.

Tuyét Hac & mire d6 thd thién nhat khong dém xia dén
dao dirc. N6 chi ban tdm dén cach dé dat duoc diéu nod
muon, noi theo cach khac la chién thang bang moi gia. O
muc d6 ndy, Tuyét hoan toan vo luong tdm, Hac tuyét doi
tan nhan.

Tri tué cua tinh than 14 nguon goc cia doi song tran
thé. Kha nang danh gia cai tot v4i cai xau xa la can thiét doi
v6i nhitng nguoi thue hanh Tuyét, Hic. Khong cé nguoi
nao khac ma ban phai chinh phuc. Khi ban da chinh phuc
duoc ban than minh thi thé gidi s& nam dudi chan ban.

Nén tang 10ng diing cam cta mot ngudi chién binh
Tuyét, Hac 12 thai 6 lanh long. Diéu ndy nghia 1a c6 duoc
long diing cam dé chién dau bat chap ndi khiép sg; c6 kha
nang thoat ra khoi nhitng xic cam di kém véi su that bai dé
cho sy hién dién cia nd khéng can tré ban.

Su théng nhat cua thé gidi vat chat va thé gidi tinh
than: ban s& c0 thé tao ra diém gip nhau cho thé giéi tinh
than cao thuong va thé gisi kinh doanh tan nhin. Cudi
cling, ban sé& thay khdng c6 su chia cach hay mau thuin nao
gitra thé gi6i tinh than va thé gidi tran tuc. Strc manh tinh
than ctia ban s& trd thanh mot cng cu quan trong dé chinh

i% & phuc nhitng gi dién ra hang ngay. |
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Khi mot ngudi hanh dong hoa hop véi cai Toan the,
hanh dong ay 1a tot va cd ich cho tat ca. Anh khéng can ¢6
to ra dung dan, ciing khong cb 1am hai long ngudi khac,
khong tim kiém sy ung ho. Trong hanh déng, anh nhanh
nhen, diy ning luc va vO tu. Trong tranh luan, anh khong
dé bi danh bai va khdng ban tdm toi danh gia ctia nguoi
khac. Khi chinh phuc, anh hiéu qua va cé thé tan nhan. Khi
hanh dong va khong hanh dong, anh khdng thay doi. Anh 1a
mot nguoi thue hanh Tuyét, Hac thuc thu.

“Nghia vu clia mgt ngwoi la phdi song,
khong phdi la ton tai”
Jack London.
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CHUONG Il. SU CHUAN BI CHO TUYET HAC: 10
NGUYEN TAC GAT BO NHUNG GI PA PUQC HQC

Trude khi dén véi cac bi thuat cua Tuyét Hac ching ta
can quén hét nhitng gi da ting nhan thire trude day. Noi cach
khac 1a dap di, xay lai. Tuyét Hac khéng chi don gian 13 mot
cach khon ngoan dé diéu khién thé gidi vi 1oi ich c& nhan cua
ban. NG la trang thai tu nhién cta chung ta. Trang thai nay
khong con chi phoi ching ta béi vi nhitng nguoi day thién y
da rén luyén cho ching ta tat ca nhimg phép tic vé cach cu
xtr va cam nhan. N6 khdng con anh huwéng dén ching ta
chlng ta boi vi mot ¥ niém bén trong vé ban than ma chiing ta
tao ra tir nhitng ky vong va niém tin ciia nguoi khéac. Pat
duoc Tuyét Hac c6 nghia 1a viéc gidc ngd trude tién trang théi
tu nhién cta con nguoi that bén trong chung ta.

1. Pha v sw go ép ciia nhirng quan niém bén trong
va nhirng tiéu chuin bén ngoai

Mot ngudi ban cua t0i ¢ do tudi gan nim muoi di ting

bi thira c&n t&i hon 45 kg trong phan 16n giai doan truéng
thanh cta minh. Mic du anh d3 timg giam can it nhat bay lan
nhung anh luén ting can trd lai. Trong mot cudc tu van tam
li, anh da phat hién ra goc ré ctia van dé. Anh nhan thay rang,
bat cit khi nao anh gay 6m thi anh hanh dong hung hiang hon
va khong “vui vé, tir t&” voi nguoi khac. Tu thoi tho au, gia
dinh d3 day anh rang dtc tinh quy gia nhat 1a “tir t&” doi véi
moi ngudi. Do dé, anh ta da an dé kim nén ngudn sinh luc
manh liét hon cua minh.
Bat dau tir thoi tho au, hau hét ching ta duoc day rang phan
thuong 16n nhat trén doi nay 1 su tan thuong cta nguoi Khac.
C6 18 né khdng dugc noi ré bang nhimg tir ngit nhu thé,
nhung cd dugc ham y trong moi thir ching ta dugc bao la
dung va tt. Chlng ta biét nghe 161 dé 1am hai 16ng b6 me,
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