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Loi Mé Pau: Bong Toi Goi Tén

Hac Pao — con dudng cua nhitng ké khong cli dau,
khong khuat phuc, va khong bao gio dé thé gian dinh doat
s6 phan minh. Pay khong phai 1a con duong danh cho keé
yéu tim, ké bam viu vao anh sang mong manh ctia dao dirc
hay tinh cam. N6 1a con dudng cta bong t6i, noi mdi budc
chan 14 mot thtr thach, mdi quyét dinh 14 mot ludi dao sac
bén, va mdi chién théng la mét vét cat sau vao long ké tha.
Thap Béat Ky — muoi tim chiéu thirc cua Hac Tuyét — la chia
khoa mo ra canh cira 4y, mot hanh trinh dan nguoi tir sy 4n
minh trong bong t6i dén sy trdi day tir tro tan, tir su Kién
nhan lanh I0ng dén don phan cong bat ngo.

Nhirng chiéu thic nay khong phai la tro choi cua ké
ngay tho. Chlng l1a nhitng bai hoc khic nghiét, duoc rén

gifia trong mau va muu lugc, truyén lai tir nhu:ng ké da buo %L
an

qua dém den dé cham den dinh cao quyén luc. Hac V3
Tang Co day nguoi cach gidu minh trong may mu, cho thoi
co; Kién Tri Bat Khuat rén y chi bat khuat trudc that bai;
Am Tién Cong Tam bién tam tri ké thd thanh chién truong;
va Tuyét Pia Phan COng bién nghich canh thanh ngon lua
phuc hung. MBoi chiéu thuc 1a mot ludi dao — mot vii khi dé
nguoi nam gir, nhung cling la mot ganh ning dé nguoi
mang theo sudt doi.

Nhung trudc khi nguoi bude vao hanh trinh nay, hay tu
héi: nguoi co6 du can dam dé doi mat voi bong toi khdng?
Bong toi khong chi 1a noi nguoi an nap — nd 1a tim guong
phan chiéu con nguoi that cua nguoi, noi long tham, su lanh
lung, va ca ndi s¢ hai cia nguoi s& 16 dién. Thap Bat Ky
khong htra hen vinh quang dé dang; n6 hira hen mot con
duong day mau va bong téi, noi nguoi phai tw minh quyét
dinh: trd thanh ké sdn moi hay con moi, ké 1am chu hay ké
b1 nuo6t chirng. 4 3
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Loi tac gia

“Trong dém den, ke yéu cau Xin anh sang; ké manh tu
dot ngon lira cuia riéng minh. Nguwoi thudc vé bén nao?”

Thé gian nay khong danh cho nhiing ké mo mong,
cling chang phai san choi cta nhitng tAm hon trong sang. N6
|a chién truong — noi ké song s6t khong phai ké manh nhat
vé thé Xac, ciing chang phai ké thién luong nhat vé dao duc,
ma la ké biét an minh trong bong téi, ding muu lugc dé cat
dut nghich canh, thao tling ké thu, va doat lay quyén luc toi
cao. Néu nguoi dén véi "Hac Tuyét Thap Bat Ky", thi xin
chic mung — nguoi dd chon con duong ma nguoi doi
thuong né tranh, nhung ké thang lai ludn budc qua. Cuén
sach nay khéng phai 16i khuyén suéng, cling chang phai bai

giang dao 1y. N6 1a ngon lira den, chay trong bong téi, Sét% ﬂ

16i cho nhimng ai dam tir bo o tuwong dé dbi dién su that:
quyén luc khong tu dén, ké thu khong tu ngd, va nghich
canh khong tu tan. "Hac Tuyét Thap Bat Ky" 1a tap hop 18
chiéu thirc — 18 ludi dao sac bén dugc toi mai gidia tir triét ly
co xua, lich sir tan khoc, va tdm 1y sau tham caa con nguoi.
Mobi "ky" 1a mot bi thuét, tir cch che gidu y dinh nhu may
den phu nui, thao ting ké khac nhu gié lanh doat hon, dén
bién nghich canh thanh ngai vang nguoi ngdi.Nguoi cO thé
so hai trude bong t6i, nhung ding quén: anh sang chi 1a 16p
vé hao nhodng che day su that tran tryi. "Hac Tuyét Thap
Bat Ky" khong day nguoi 1am nguoi tot — nd day nguoi lam
ké séng sot, ké thong tri. Poc tiép, néu trai tim nguoi du
lanh dé cam lay ngon lira ndy. Quay dau, néu nguoi chi
muén 1am con ctru gitta bay s6i. Lya chon 13 cta nguoi —
nhung hdy nhé: trong thé gidi nay, ké khong nam Hac Pao
s& mai 1a ké bi dan dat. Nguoi san sang chua?
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Phan 1: Ngudn goc Hic Tuyét — Béng toi sinh ra ké thing

“Khi anh sang mo nhat, ké khén ngoan khong khoc
than — o hoc cach nhin trong dém den”

Hic Pao khdng phai phat minh cta riéng ta, ciing
chang phai trd choi cta nhitng ké 4c thm. N6 1a chan 1y ¢
xua, dugc duc két tir mau va muu cua nhitng ké séng SOt
qua nghin nim hon loan. Nguoi ¢ bao gid tu hdi: tai sao ké
thién luong thuong guc ngd, con ké tan nhan lai dung trén
cao? Tai sao ké cho doi lai thang ké voi va, ké gidu long lai
vuot ké phd truong? CAu tra 1oi nam trong béng toi — noi
Hac Tuyét duoc sinh ra. Hay nhin lai lich sir. Tao Thao, ké
bi doi goi 1a gian hing, di dung muu ké va kién nhan dé
bién nghich canh Quan D¢ thanh chién thang vi dai, trong
khi Vién Thiéu, ngudi day anh sang danh vong, lai ngd gu
vi tu man. T Tan, tir ké nghéo hén, ding 1oi 1& thao ting
sau nude, khong phai nhd sttc manh, ma nho kha ning an y
va cho thoi. Ngay ca trong triét Iy cd xua, L&0 T timg noi:
"Mém thang ctng, yéu thang manh" — nhung ké doi khéng
hiéu rang "mém" va "yéu" dy khong phai & hién lanh, ma 1a
su tinh ling ctia bong tbi trude con bdo. Hic Tuyét Thap Bat
Ky ra doi tir 46 — tir nhitng ké di nhin thau ban chat cua
quyén lyc. N6 khdng phai san pham cua anh sang ruc rd hay
101 ca tung cong khai, ma 1a két tinh cta tam ly sau kin: con
nguoi so dicu ho khong thay, va ké biét tin dung ndi s¢ ay
s& 1am chu ho. Mudi tdm chiéu thuc nay khong phai ngau
nhién — chdng 1a 18 nhéat dao dugc mai sac tir nghich canh,
tir that bai, tir nhitng 1an ké yéu vuot ké manh. Mdi "ky" 1a
mot bai hoc: khi khéng c6 duong, nguoi phai tu khoan 16i;
khi ké thu manh, nguoi phai khién ho tu ngd; khi doi day
nguoi Vao bdong t6i, nguoi phai bién nd thanh ngai vang.
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Nguoi ¢6 thé hoi: "Hac Pao c0 phai 1a 4c?" Ta dap: khong.
Hac Pao 14 cach song cua ké tinh tdo gitta dam dong mé
mudi. Pao dtrc 12 16p v nguoi doi ding dé che gidu su bat
luc, con Hac Tuyét 1a ludi dao ké manh ding dé cat bo 16p
vo ay. Muoi tam ky phap nay khong danh cho ké chi mudn
song yén — chdng danh cho ké muén séng sot, ké mudn
dtng trén dinh, ké mudn nam gitr soi day sé phan trong tay
minh.Gio thi budc tiép di. Phia trudc 12 bong t6i sau tham,
noi 18 chiéu thic cho nguoi khdm pha. Nhung hdy nhé:
mot khi dd cam Hac Tuyét trong tay, nguoi khéng thé quay
lai 1am ké ngay tho. Poi khong tha thir cho ké chan chir —
nguoi s& cam dao, hay dé ké khac cam dao dam nguoi?

Tai “Tuyét Hiic lugn” va “Hic dgo ky thw” d3 cung
cap vé nén tang, phu:ong phap cua Tuyét Hac Con “Hic ‘
Tuyét thap bat kp” sé rat ngan gon, chil yéu tap trung V?L
thuc chién. N6 cho biét cach &4p dung phuong phap nao
trong nhitng truong hop cu the. Sach nay s€ tap trung giai
quyét van dé thiét yéu trong cudc song hién nay dé 1a: Con
nguoi va Kinh doanh.

- Van dé thir nhat: Con ngwoi

“Hac tuyét thap bat ky” s& cung cap Cac tuyét chiéu
thay doi nghich canh, chuyén hda tinh hudng tir bi dong vé
chu dong dé dat duoc muc dich.

- Vén d¢ tha hai: Kinh doanh

Trong moi hoat dong kinh doanh déu can “chiéu tro”,
tuy nhién, trong “Hdic Tuyét thdp bat kp” cac “chiéu tro”
nay duoc day 1én mot trinh d6 mdi. Khong con 1a cac “chiéu
trd” pho thdng, vit vanh ma duoc nang cap thanh bai ban,
quy chuan, tinh nhué. Puong nhién céi gi chuan qua thi
cling khéng tot, vi moi ngudi déu biét. Cling nhu binh phap
Ton tir. Thoti trude, ¢ twdng linh nao thong thudc binh phap
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déu duoc coi la tudng gisi, nhung 1am gi c6 nhiéu vi tudng
c6 dugc thién ha, chi dugc mot vai nguoi. Vi sao? Pon gian
la binh phap né 1a thuong thire, co ban ai ra tran déu biét ca.
Vay chang 18 ho dinh 4p dung nguyén binh phap trong sach
dé ra chién truong dé nguoi khac ciing biét cach khac ché
roi danh cho tan tac hay sao. Puong nhién khong réi, ho hoc
binh phap con phai 4p dung trong thyuc tién dau tranh nhiéu
nam troi méi c6 duge kinh nghiém phong phi vé tran mac.
Ctr nhu M4 Toc cua Thuc Han thoi Tam quoc, chi biét binh
phap trén gidy, that tha Nhai Pinh khién Ngoa Long Gia Cét
phai chém dau dé lam guong. That khdng con gi dé néi.

Chinh vay: “Ly ludgn ma khong gan véi thuc tién 13 ly
ludn sudng, thuc tién ma khéng co Iy ludn dan dwong thi 1a
thire tién mU quang ™.

\
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Phan 2: Thap Bat Ky — Nhirng lui dao trong béng toi

“Mudi tam chiéu thire, muoi tam nhéat dao — moéi ky la
mot con duong vuot qua dém den. Nguoi sé cam chling nhu
thé nao?“

Ky 1: Hic Van Tang Co (2EZ&#) — May den che
co hoi “Nhu may den pha nui, che kin troi cao, ké khon
ngoan an minh cho thoi co chin mudi”.

Y nghia ciia Hiac Van Tang Co

La chiéu thirc mé dau cta Hac Tuyét, day nguoi nghé
thuat an minh trong bong téi, chd doi khoanh khic hoan hao
dé hanh dong. Trong thé gidi hon loan, ké voi vang pho
truong thuong nga trude, con ké biét gidu minh s& ding 1én

tir tro tan. “May den” khong chi l1a vo boc che giau y dinh;
ma con la tam man khién ké thu mat phuong hudng, tu lag)

vao sai lam. Co hoi khoéng phai thtr troi ban — né 1a tha
nguoi tao ra khi ké khac mu mit.

Nguyén ly tam ly:

Chiéu nay dua trén “su kiém soét xung dong” (impulse
control) va "hiéu Gng bat dinh" (uncertainty effect). Nguoi
doi thuong hanh dong theo cam xdc — s¢ héi, tham lam, hay
tu man — nhung ké Hac Pao thi khéng. Ho kién nhin nhu
thg sin trong rimg Sau, biét rang su bat dinh s& 1am ké thu
hoang loan, tu phoi bay diém yéu. Khi nguoi an minh, ké
khac sé phong dai strc manh cua nguoi trong tri twong, tir do
tu thua trude khi nguoi ra tay.

Céach ap dung:

Tinh nhu may tréi: Gitr im lang trudc moi 101 khiéu
khich, khdng dé 16 ké hoach hay cam xtc. Khi ké khac hoi,
chi cuoi nhat ma khong dap.Vi du: Trudce 101 do xét, noi:
"Thoi co chua dén, ta chua voi. “Tao man may che” :Tung
tin gia hoac hanh dong mo ho dé danh lac hudng. Dé k¢ hu
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doan sai y dinh that ctia nguoi.

Vi du Mudn chiém moét vi tri, gia vo tir choi dé ké khéc
tu man. Cho gié d6i chiéu: Quan sat ké thl, chd ho so hé —
khi ho mét moi, ty cao, hay phan tdm — d6 la lic nguoi ra
tay. Vi du: Poi d6i thu tiéu hao stc luc, roi bat ngd tan
cong.

Vi du thue té lich sir: Tao Thao trong tran Quan Po
ting dé Vién Thiéu dot kho luong nho, gia vo yéu the. Vién
Thiéu, tuong d3 nim chic phan thang, tién quan trong tu
man. Nhung Tao Thao da an minh dudi “may den”, cho thoi
co phan cbng tir kho luong bi mat, cudi clng tiéu diét ke
th(. Han khéng voi va, khdng pho truong — han thang bang
su gidu co.

Hién dai: Mot doanh nhan mudén mua lai cong ty doi -

thu. Thay Vi ra gia ngay, anh ta im ling, lan tin minh sap riy
lui. B6i thu, twong di an toan, giam canh giac va sa slt noi
bd. Anh ta cho "may den" tan, mua lai cong ty voi gia ré
mat.

Nguy co va cach hda giai Nguy co: Néu an minh qué
|au, nguoi c6 thé bo 15 thdi co vang, hoic ké thi nghi ngo
ma tang phong bi. Pong minh ciing c6 thé mat niém tin,
nghi nguoi thu dong. Cach hda giai:Thinh thoang tha moi
nhtr — mot hanh dong nho vo hai dé ké thu nghi ho dd nam
duoc nguoi. Duy tri vo boc yéu thé hodc vo hai, khién ké
khac khong xem nguoi 14 méi de doa 16n. Pat gii han thoi
gian — khi thay ké thu 16 diém yéu rd rang, phai ra tay dut
khoat.

Loi két: Hac Van Tang Co khdng phai 1a su hén nhat,
ma 1a sy khon ngoan cua ké biét cho doi. Ngudi doi voi
vang lao vao anh sang, chi dé nga trong bong toi. Nguoi thi
khac — nguoi la may den, che kin co hoi, va khi gi6 tan may,
ké th0 d3 nim dudi chan nguoi. Ky phap Prjay 1a budc dj o

I - <
&7 Tuyét hoc Hic dao 0¥

f
A\



tién dé nguoi hiéu: trong Hac Pao, ké thang khong phai ké
nhanh nhat, ma la ké biét giau sdu nhat. Nguoi da san sang
an minh chua, hay van muon dé doi thay rd long nguoi?

‘¥ Tuyét hoc Hic dao 26 ‘ 10
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Ky 2: Minh Quang Nhuong Vi (BAY¢i#EHL) — Anh séng
nhwong ngoi

“Pé ké khac toéa sang ruc rd, roi lang 18 cudp lay vang
hao quang khi ho ng trong bong t6i.”

Y nghia

Minh Quang Nhuong Vi 1a chiéu thirc thir hai ciia Hac
Tuyét, mot ludi dao sac bén an trong vé boc khiém nhuong.
NO day nguoi nghé thuat nhuong anh sang cho ké khac —
khong phai vi long tét, cling chang phai vi yéu dudi, ma dé
ho tu lao vao ngon lira danh vong, tu d6t chay chinh minh
trong su Kiéu ngao va bat can. Trong khi ké kia mai mé pho
truong, nguoi ding sau bong t6i, kién nhin quan sét, cho
doi khoanh khac ho so hd dé doat 14y tat ca. bay khong phai
su hy sinh — day la muu ké cua ké biét rang anh sang ruc r&

nhat thuong 12 dau hiéu ctia sy sup do gan ké. \

Chiéu thirc nay la 101 canh tinh: ké thich ding gitra anh
hao quang thuong quén mat bong toi phia sau lung, noi ké
khon ngoan an minh. Nguoi khéng can phai 12 ngudi dau
tién givong co — hay dé ké khac lam diéu do, roi khi co gay,
nguoi s& 12 ké cam ngon gio.

Nguyén ly tam ly

Minh Quang Nhuong Vi dua trén hai tru cot tam ly:
"hi€u tmg tuy man" (overconfidence bias) va "su tri hoén
chién luwoc" (strategic delay). Ké démg trong anh séang
thuong bi 10ng kiéu ngao che mat — ho tin rang vang hao
quang 1a vinh ctru, rang khdng ai dam thach thirc vi tri cta
ho. Nhung chinh sy tu man 4y khién ho lo 13, dé 16 diém
yéu. Nguoc lai, ké Hiac Pao dung su tri hodn nhu mot vii
khi: nhuong bude khdng phai dé thua, ma dé cho ké khac tu
dao h6 chdn minh.

Hay nghi vé con ngudi Xung quanh nguoi — al cling
khao khat duoc tung hd, duge nhin thay, dugc ca ngoi. 4 »
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Nhung ké khdn ngoan hicu rang anh sang la con dao hai
ludi: né soi rd nguoi trudc dam dong, nhung ciing phoi bay
nguoi trude ké thu. Khi nguoi nhuong anh sang, nguoi trd
thanh bong toi — vO hinh, bat kha doan, va sin sang ra tay
khi thoi co dén.

Cach ap dung

1. Nhdn nhuong trude ké manh:

Khi d6i mat véi ké co quyén luc hodc danh tiéng, ding
tranh gianh anh hao quang. Ca ngoi ho, dé ho tu cao, va
lang 1& quan sat diém yéu ctia ho 16 ra trong su kiéu ngao.

Vi du: Trong mot cudc hop, khen ngoi ¥ twdng ctia d6i
tha, dé ho tu tin trinh bay qua muc, réi ding chinh sai 1am
ctia ho dé vuot 1én sau.

2. D¢ ké khéc dan dau:

Nhuong vai tro tién phong cho ké khac, dé ho chiu r%% ﬂi

ro, hao ton suc luc, va d6i mit vai that bai dau tién. Nguoi
chi can dtng sau, hoc tir sai 1am ctia ho, roi chiém 1ay thanh
qua khi ho kiét strc.

Vi du: Trong kinh doanh, dé d6i thl ra mat san pham
trude, chd ho vap ngd vi 16i k§ thuat, roi tung san pham
hoan thién hon.

3. Tao v6 boc VO hai:

Gia vo yéu thé hoac khéng quan tdm, khién ké khac
xem thuong nguoi. Khi ho mat canh giac, d6 1a lic nguoi
budc 18n tir bong t6i, cudp lay vi tri ho timg nam gii.

Vi du: Trong chinh tri ndi bg, toé ra khéng mang danh
vong, dé ké khac dau da nhau, roi bat ngd doat quyén khi ho
suy yéu.

4. Cho thoi co chin muoi:

Kién nhan nhu ké tho sidn dung sau bui cay, chd con
moi tu lao vao bay. Khi ké khac ngd vi tu man, hdy hanh
dong nhanh nhu gi6, khong dé ho kip trd tay. 1 -

‘T Tuyét hoc Hic dao [26°

A\



Vi du: Poi d6i thu tiéu hao tai nguyén trong cudc chién
gia ca, roi mua lai céng ty ho véi gia ré khi ho kiét qué.

Vi du thue té

Lich s&: Luu Bang, nguoi sang lap nha Han, la bac
thay cia Minh Quang Nhuong Vi. Trong cudc chién véi
Hang Vii, Luu Bang thuong nhudng Hang Vil nhitng chién
thang nho, dé ké kia toa sang nhu anh hing bat bai. Hang
Vii, ddm minh trong anh hao quang, khdng nhan ra rang moi
tran thang nho déu khién quan luc hao mon, nodi bd ran nit.
Luu Bang dimg sau, cho thoi co, roi tung don quyét dinh &
Cai Ha, cu6p lay thién ha tir tay ké tirng duoc tung hd. Han
khdng can &nh sang ban dau — han 1ay anh sang cudi cung.

Hién dai: Mot gidm doc tré trong tiap doan 1én ting
nhuong co hoi thang chire cho dong nghiép day tham vo
Pong nghiép kia lao vao vi tri mai, 1am viéc qué stc ﬁé‘.‘%
chung t6 ban than nhung sém that bai vi thiéu kinh nghiém.
Giam ddc tré, von da &m tham hoc hoi va xay dung quan hé,
budc 1én thay thé khi ké kia bi sa thai. Anh ta khéng tranh
anh sang — anh ta dé ké khac chay, roi cudp ngon lira con
SOt 1ai.

Tiéu thuyét: Trong "Tam Qudc Dién Nghia", Tu M3 Y
cling 4p dung chiéu nay khi d6i dau Gia Céat Luong. Ong
nhuong Gia Cét téoa sang voi nhimg chién thang nho, nhung
an binh bat dong, chd Thuc Han kiét qué vi chién tranh kéo
dai. Cubi cing, Gia Cat chét vi mét moi, con Tu M4 bao
toan luc luong, dit nén moéng cho nha Tan.

Nguy co va cach hoa giai

Nguy co:

1. Nhudng quéa mirc ¢6 thé khién nguoi bi xem 13 ké vo
dung, mat co hoi khi ké khac ciing ¢6 vi thé qua viing.

2. Néu ké dimg trong anh sang khong nga, nguoi o thé
bi lang quén hoac phu thudc vao ho. 1 13
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3. bong minh c6 thé nghi ngd 10ng trung thanh cua
nguoi, nghi rang nguoi thiéu tham vong hodc khong dang
tin.

Céach hoa giai:

1. Duy tri mot mirc d6 hién dién vira da — khéng qua
noi bat, nhung du dé nguoi khac biét nguoi ton tai va cé gia
tri. Vi du: Pua ra vai ¥ kién nhé trong dam dong, nhung
khong tranh cong 16n.

2. Pit gi6i han thoi gian cho sy nhuong nhin — néu ké
kia khong ngd trong thoi gian dy tinh, hdy chuyén sang
chiéu khéc, nhu "Hac Van Tang Co", dé chu dong tao co
hoi.

3. Xay dung mang luéi ngdm — &m tham két ndi véi
nhitng nguoi ¢ thé gilp nguoi khi thoi co dén, dé khong bi

Loi két

Minh Quang Nhuong Vi khong phai la sy hen nhat,
cling chang phai 10ng tét gia tao — nd 1a nghé thuat cua ke
biét rang 4nh sang ruc r& nhat 1a 4nh sang dé tat nhat. Nguoi
doi lao vao danh vong nhu thiéu than lao vao Iira, con nguoi
dtng sau, cho ngon lira Ay chay hét, roi bude 18n tir tro tan.
Ky phap nay day nguoi: ding tranh 1am ngon dén sang nhat
— hay lam keé dap tat ngon dén 4y, roi thap 1én ngon lira ctia
riéng nguoi. Nguoi c6 dam nhuong anh sang dé doat lay
bong t6i khong? Hay trai tim nguoi van khao khat vang hao
quang phU phiém? Poc tiép, va nguoi s& hiéu: ké thiang
khong can téa sang — ho chi can ké khac nga.

‘T Tuyét hoc Hic dao [26° 4 14

“

c6 1ap khi ké khac sup db. \
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