Pham Thuyén Viét Nam: Thiét lap Hinh mau
Mdi vé San xuat Thong minh

Hanh trinh chuyén doi s6 day an tuong cia Pham Thuyén Viét Nam cung Digiwin eMES - noi cong nghé hién dai gap
g& san xuat chinh xac, mang lai hiéu suat vuot trdi va tao nén tiéu chudn méi cho nganh san xuat thong minh tai Viét

Nam.



Vé Pham Thuyén Viét Nam

Cong ty TNHH Pham Thuyén Viét Nam (Pin Chuan Vietnam) duoc
thanh 1ap vao nam 2019 b&i céng ty me 1a Shuang Zhi Quan ) Thanh lap
Enterprise dén tir Dai Loan, danh dau su hién dién manh mé cua mot

thuwong hiéu san xuat uy tin tai thi truong Viét Nam. La doanh nghiép 2019

tién phong trong linh vuc cung cap dich vu dap kim loai chat lvong Bai Shuang Zhi Quan Enterprise
cao, Phdm Thuyén da nhanh chéng khang dinh vi thé cia minh trong (Pai Loan)

nganh cong nghiép san xuat.

Vi hé thong nha xudng hién dai dugc trang bi day du céc thiét bi

tién tién bao gébm may dap chinh xac céng suéat Idn va day chuyén O Chuyén mon

san xuat tu dong hoan toan, cong ty luén cam két mang dén cho . . o
] . ~ . . L ) o R Dich vu dap kim loai chat luong
khach hang nhirng dich vu san xuat 6n dinh, dang tin cay va dat hiéu o .
. L i . T . A cao vdi cong nghé tién tién
qua cao nhat. Nang luc san xuat vuot troi nay da giup Pham Thuyén

trd thanh doi tac chién luge duoc tin cdy cla nhiéu tap doan cong

nghé niém yét hang dau thé gidi.

Paéi tac Chién lucc Hang dau

Pham Thuyén tu hao la doi tac tin cay cua céc tap doan cong nghé hang dau thé gidi, phuc vu nhirng khach hang cé
yéu cau khat khe nhat vé chat luong va tién do san xuat. Moi doi tac déu dat niém tin vao nang luc san xuat chinh xac
va kha nang dép (ng linh hoat cua cong ty.

Quanta Pegatron
Tap doan san xuat dién t&r hang dau D0i tac san xuat cong nghé toan cau
Compal Inventec

Nha san xuat thiét bi dién tr uy tin Tap doan cong nghé da qudc gia



Nhung Thach thuc Lon tren Con duong Phat
trién

Trudc khi trién khai giai phap eMES, Pham Thuyén Viét Nam da phai déi mat véi nhiéu thach thic nghiém trong trong
quy trinh quan ly san xuat. Nhirng van dé nay khong chi anh hudng truc ti€p dén hiéu suat hoat déng hang ngay ma
con tao ra rao can Idn cho sy phat trién bén virng ctia doanh nghiép. Viéc thiéu hé théng quan ly tap trung da dan dén
tinh trang thong tin roi rac, khé kiém soéat va khéng thé dap (rng duoc yéu cau ngay cang cao tir cac doi tac quoc té.

Thiéu Hé thdng Lap
Ké hoach

C4c Iénh san xuat thuong chi
duogc tao ra sau khi da hoan
thanh cong viéc, dua hoan toan
trén san lugng thuc té trong
ngay. Phuong phap lam viéc
nay khéng cho phép du bao
chinh xac, gay kho khan trong
viéc phan bd nguon luc va diéu
phoi san xuat hiéu qua.

Hau qua: Khong thé 1ap ké
hoach trudc, thiéu kha nang du
bdo nhu cau, va khé khan trong
viéc t0i uu hoa cong suat san
xuat.

D Lliéu Thiéu Nhat
quan

Viéc tao lénh san xuat bang
phuong phap thu cong da dan
dén tinh trang dit liéu str dung
vat tu thuong xuyén khong
khép véi so liéu ton kho thuc té
trong hé théng. Su bat nhat
quan nay gay ra nhiéu sai sot
nghiém trong trong quan ly kho
va ké hoach mua hang.

Hau qua: Chi phi kiém ké cao,
rui ro thiéu hut vat tu dot xuat,
va kho khan trong kiém soat chi
phi san xuat.

Thiéu Minh bach va
Truy xuat

Doanh nghiép gap khé khan I6n
trong viéc nam bat tién do san
xuat theo thoi gian thuc va
khong cé kha nang truy xuat
nguén goc san pham mot cach
chinh xac, nhanh chéng. biéu
nay tao ra "diém mu" nguy hiém
trong quan ly chat lugng va kha
nang phan trng vdi su co.

Hau qua: Khong thé xt ly kip
thai cac van dé chat luong, khé
ddap rng yéu cau truy xuat
nguoén goc tir khach hang, va
thiéu co sd dit liéu dé cai tién
lién tuc.

"Nhirng van dé nay khong chi anh hudng dén hiéu suat san xuat ma con gay khé khan nghiém trong cho viéc kiém
soat chi phi va duy tri chat luvogng 6n dinh. Ching t6i nhan ra rang dé tiép tuc phat trién va dap (ng ky vong cta cac
doi tdc quoc té, viéc chuyén doi so |a diéu khong thé tri hoan."




Quyét dinh Chuyén doi
Digiwin

Dé giai quyét triét dé cac thach thirc va hién thuc hoa
tam nhin vé moét nha may théng minh hién dai, Pham
Thuyén Viét Nam da dua ra quyét dinh chién lugc quan
trong: hgp tac cung Digiwin Viét Nam dé chinh thirc
trién khai Hé thong Diéu hanh San xuat eMES
(Electronic Manufacturing Execution System).

Digiwin duoc lura chon khong chi vi danh tiéng vé cac
giai phap céng nghé tién tién ma con nho kinh nghiém
phong phu trong viéc trién khai thanh cong céc du an
chuyén d6i s6 cho cac doanh nghiép san xuat trong khu
vuc. Sy am hiéu sau sac vé dac thu nganh dap kim loai
va kha nang tuy chinh linh hoat ciia eMES da tré thanh
nhiing yéu to quyét dinh trong lua chon nay.

Tal sao chon Digiwin eMES?

YT
Cong nghé Tién tién
Nén tang eMES hién dai véi kha nang tich hgp cao, ho tro

day du céc tinh nang quan ly san xuat théng minh va bédo
cao thai gian thuec.

L

Tuy chinh Linh hoat

Hé théng co thé dugce diéu chinh phu hop véi déc thu
riéng cua tirng doanh nghiép, dap (rng cac yéu cau san
xuat dac thu cua nganh dap kim loai.

. Hop tac cung

=10)

Kinh nghiem Chuyén sau

Doi ngd tu van Digiwin cé nhiéu nam kinh nghiém trién
khai thanh cong cac du an MES tai cac nha mady san xuat
hang dau trong khu vuec.

I

Ho tro Toan dién

Cam két ho tro dai han tir giai doan trién khai dén van
hanh, dam bao hé thong luon hoat dong hiéu qua va
duoc nang cap lién tuc.



Qua trinh Trién khai Than toc

Du an trién khai eMES ctia Pham Thuyén Viét Nam dugc khdi dong chinh thirc vao ngay 9 thang 12 nam 2024 va da
hoan thanh mot cach ngoan muc chi trong vong bén tuan - moét thanh tich dang kinh ngac trong linh vuc chuyén dai
s0 san xuat. Toc do trién khai an tugng nay khéng chi phan anh nang luc chuyén mon xuat sac cta doi ngl Digiwin
ma con thé hién su quyét tam va phdi hop chét ché tir ban Ianh dao cling nhu toan thé nhan vién Pham Thuyén.

Tuan 1 Tuan 3
Khéi dong & Pao tao Cau hinh & Thir nghiém

Phan tich nhu cau chi tiét, dao tao Cau hinh hé thong, tich hop thiét bi, xay
chuyén sau cho doi ngii c6t cén va xay dung SOP va tién hanh céac bai test pilot
dung ké hoach trién khai chi tiét vai dit liéu thuc

Tuan 2 Tuan 4
Phan tich & Thiét ké Go-live & On dinh

Phan tich quy trinh van hanh hién tai, xay Chuyén d6i hoan toan sang hé thong
dung co so dir liéu va thiét ké quy trinh mdi, ho trg hién trwong va diéu chinh tinh
m&i phu hop véi eMES chinh cudi cling

Cac Hoat dong Trién khai Chinh

Mac du thai gian trién khai ngan, nhung du an da dugc thuc hién véi d6 chi tiét cao va day da cac bude quan trong dé
dam bao thanh cong lau dai. Poi ngl du an da lam viéc khéng nglrng nghi, thudng xuyén lam viéc ngoai gio dé dam
bao tién do trong khi van duy tri chat lwgng cao nhat.

& @ S

bao tao Chuyén sau Phan tich Van hanh Xay dung DU lieu

T6 chirc cac budi dao tao toan dién Nghién ctru siu céac quy trinh san Thiét 1ap co sd dit liéu chinh xac vé
cho tat ca cap d6 nhan vién, tir quan  xuat hién tai, xac dinh diém nghénva san pham, nguyén vat liéu, thiét bi va
ly dén cong nhan van hanh ca hoi cai tién quy trinh

Uy B

Hoach dinh Quy trinh Chuan hoa SOP

Thiét ké cac quy trinh lam viéc méi t6i uu hda, phu hop Xay dung va trién khai cac quy trinh van hanh tiéu chuan
vdi kha nang cua hé thong eMES (SOP) chi tiét cho moi hoat dong

DU d6i mat véi nhirng thach thirc ban dau nhu nhan vién chua quen véi hé théng maéi va thai gian thich rng ngan,
nhung nho su ho tro chuyén nghiép tan tinh tlr d6i ngdi tw van cua Digiwin va su phdi hop tich cuc, nhiét tinh tir noi
bo cong ty, du an da vé dich thanh cong vugt mong doi.

J & Thanh tich Bang tu hao

Hé thong eMES da chinh thirc di vao hoat dong ngay trong ngay lam viéc dau tién ctia nam 2025, danh dau
khéi dau nam mai véi mot bude tién vugt bac trong chuyén dai so.



Két qua Dot pha: S6 lieu An tuong

Viéc trién khai thanh céng hé théng Digiwin eMES da mang lai nhitng thay d6i dot pha va két qua vuat tréi cho Pham
Thuyén Viét Nam. Céc chi sé hiéu suat chinh (KPIs) déu ghi nhan su cai thién dang k&, khéng chi vuot qua ky vong
ban dau ma con thiét |ap nén tang virng chac cho su phat trién bén virng trong tuwong lai. Duéi day 1a nhirng con sé

thuc t&€ minh ching cho thanh cong cda du an chuyén doi sé.
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Tang Hiéu suat Chat luong Dat Giao Hang Bung hen Do Chinh xac Kho
Hiéu suat san xuat tang Ty |é san pham dat chat Ty |é giao hang dang tién Ty |é khép gitra s6 sach va
manh khoang 20% nhg toi lwong vuot ngudng 95%, do cam két dat trén 90%, ton kho thuc té dat gan
uu hda quy trinh va giam cai thién dang ké so véi nang cao su hai long cua 100%, loai bo sai léch dir
thai gian chét trudc day khach hang liéu

Phan tich Chi tiét cac Cai tién
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Bi€u d6 trén cho thay su so sanh rd rang vé hiéu suat trude va sau khi trién khai eMES. Moi chi sé déu ghi nhan su
tang trudng manh mé, vagi mot so chi sé nhu d6 chinh xac ton kho va ty Ié dat chat lvgng dat mirc gan nhu hoan hao.
Diéu nay chirng minh rang dau tu vao chuyén doéi sé khong chi la chi phi ma con la khoan dau tu sinh 16i cao, mang lai

gia tri kinh doanh thiét thuc va lau dai.



Cach mang Hoa Quan ly San xuat

Hé théng eMES d3 tao ra mot cudc cdch mang toan dién trong céch thirc quan ly va van hanh san xuat tai Pham
Thuyén Viét Nam. Tlr viéc lap ké hoach, giam sat tién do, kiém soat chat lwgng dén quan ly ton kho - moi khia canh
déu duoc s6 hoa va toi wru hda mot cach triét dé€. Su thay d6i nay khong chi ndm & cong nghé ma con & van héa lam
viéc, tao ra mot moi truong minh bach, chd dong va hiéu qua cao.

Minh bach Hoa Toan dién

MOt trong nhirng thay d6i quan trong nhét la viéc minh bach héa hoan toan thong tin san xuat. Thong tin vé tién do
cua tirng may maoc va ting Iénh san xuat dugc hién thi rd rang, truc quan trén cac bang giam sat thoi gian thuc
(kanban) dugc dat khap noi trong xudng san xuat. Nhan vién & bat ky vi tri nao cling c6 thé nam bat ngay lap tic tinh
hinh san xuat tong thé.

Bang San xuat Bang Chat lucng Bang Phan cong

Hién thi tién do6 tirng lénh san xuat, Theo doi két qua kiém tra chat lwgng  Quan ly phan céng nhiém vu cho
trang thai may méc va canh bdo sdm  theo thai gian thuc, ty 1€ 16i va cac tirng nhan vién, t6i vu hoa str dung
cac van dé tiém an diém can cai tién nguoén luc nhén su

Tuong tac Thoi gian Thuc

Mot budce tién dot pha khac la kha ndng tuong tac thoi gian thuc gitra nhan vién van hanh va hé thong. Nhan vién gio
day cé thé sir dung dién thoai di ddng dé bao cédo ngay lap tirc moi théng tin quan trong, tir tién d6 san xuat, tinh hinh
ki€ém tra chat lugng dén trang thai kiém tra va bao dudng thiét bi. Diéu nay loai bo hoan toan su cham tré trong truyén
dat thong tin va cho phép ban quan ly phan &rng nhanh chéng véi moi tinh hudng.

Bao cao Di dong Phan ung Nhanh Minh bach Tuyét doéi
Nhan vién bao céo tién do va van Quan ly nhan thong tin tirc thi va Moi hoat dong déu dugc ghi
dé truc tiép qua smartphone, co thé dua ra quyét dinh xtr ly nhan va cé thé truy xuat, dam

moi lic moi noi kip thoi bao trach nhiém giai trinh



Lol ich Toan dien cho Doanh nghiep

Nhirng cai tién manh mé ma eMES mang lai khéng chi dirng lai & nhirng con so théng ké an tuwong. Ching tao ra

nhiing thay d6i siu sac va toan dién trong cach thic hoat dong cua doanh nghiép, mang lai lgi ich thiét thuc cho moi
bén lién quan - tir ban |anh dao, nhan vién cho dén khach hang va doi tac. Hé thong da trd thanh nén tang virng chac

giip Pham Thuyén tu tin hudng t6i tuong lai va ma rong quy mé kinh doanh.

Giam Rui ro

Hé thong canh bao sém va truy
xuat nguén goc chinh xac giup
phat hién va xur ly van dé kip thai,
giam thiéu rdi ro van hanh

Hai long Khach hang

Chat luong cao va giao hang dung
hen lam tdng muc do hai long va
long trung thanh cua khach hang
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Tac dong Cu thé dén Cac Bo phan

Ban Lanh dao
e CO cai nhin toan dién vé hoat
dong san xuat

e Dir liéu chinh xac dé ra quyét
dinh chién lugc

o Kiém soat chi phi tot hon

e Tu tin ma& rong kinh doanh

Quan ly San xuat

Lap k& hoach chinh xac va linh
hoat

Giam sat tién do theo thoi gian
thuc

Phat hién va xtr ly van dé nhanh
chdéng

T6i wu hdéa nguodn luc hiéu qua

yéu cau khat khe nhat tir khach hang quoc té."

Tiét kiém Chi phi

Toi vu hda stir dung nguyén vat
liéu, gidam lang phi va chi phi xt ly
s ¢0, cai thién bién loi nhuan
dang ké

Lai thé Canh tranh

Chat luong 6n dinh, giao hang
ddng hen va kha nang déap irng
linh hoat tao lgi thé vuot troi trén
thi truong

Nang cao Tinh than

Nhan vién lam viéc hiéu qua hon
vGi cong cu hién dai, giam cang

thang va tang su hai ldng trong

cdng viéc

Nhan vién Van hanh

e (CoONg cu lam viéc tién loi, dé sur
dung

e Giam cong viéc thu cong, giady to

e RO rang vé nhiém vu va trach
nhiém

e Dugc dao tao kj nang mai

"Nhirng cai tién nay khéng chi gitp giam thi€u rdi ro van hanh va chi phi xt&r ly s ¢6 ma con tao ra lgi thé canh
tranh to I6n cho doanh nghiép. Chudng t6i gio day tu tin hon trong viéc ti€p nhan cac don hang I6n va dap (rng céc



"am nhin Tuong lai: Hé sinh thai San xuat
"hong minh

Thanh cong ctia du an eMES chi la budce khadi dau trong hanh trinh chuyén dai so toan dién ciia Pham Thuyén Viét
Nam. Véi nén tang virng chac da dugc thiét lap, cong ty dang hudng téi tam nhin xa hon: xay dung mot hé sinh thai
san xuat thong minh hoan chinh, noi moi yéu t6 tir may mdc, con ngudi, dir liéu dén nang luong déu dugc két néi va
t6i wru hoa mot cach ty dong. Pham Thuyén sé tiép tuc hop tac chat ché véi doi ngl Digiwin dé hién thuc hdéa tam nhin
day tham vong nay.

L6 trinh Phat trién Tucong lai

4 &

Tich hop lloT Hé thdng QMS Két ndi Ba qudc gia

Trién khai Internet van vat Cong
nghiép (l1oT) dé két ndi va giam
sat tat ca thiét bj, thu thap di liéu

Trién khai hé thong Quan ly Chat
lrong (QMS) toan dién dé dat
dugc céc tiéu chuan qudc té cao

tu déng va quan ly ndng lugng tiéu nhat va tu dong hda quy trinh kiém

thu hiéu qua soat chat luong

Cac Du an Uu tién trong Nam 2025

1 2

Quan ly Nang luong
Thong minh

Nang cao Quan ly Chat
luong

Trién khai QMS dé ty dong hoa
va nang cao quy trinh kiém soat

Trién khai hé théng giam sat va
toi uu hoa tiéu thu nang lvong

theo thai gian thuc chat lugng

e Lap datcam bién loT trén e S0 hoa quy trinh kiém tra

thiét bi  Phan tich xu huéng chat

e Phan tich mé hinh tiéu thu luong

Tich hop hoan toan véi hé thong
cua cong ty me tai Dai Loan va
Trung Quéc, tao nén mang ludi
thong tin san xuat toan cau

3

Tich hop Chudi cung ung

Toan cau

Két ndi thong tin san xuéat véi

cong ty me va cac doi tac quoéc

té

e DONg bo dit liéu thai gian
thuc

e Dashboard tong hop da qudc

e Tu ddng diéu chinh dé tiét e Tich hop véi céc tiéu chuan gia
kiém nang lugng ISO e HO trg ra quyét dinh cap tap
doan
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Bi€u d6 trén minh hoa 16 trinh s6 hda du kién cia Pham Thuyén trong hai nam tdi. Muc tiéu la dat mirc do s6 hda trén

95% vao cudi quy 1 ndm 2026, bién Pham Thuyén thanh mét trong nhirng nha may thong minh hang dau trong nganh.



Két luan: Hanh trinh Chuyén déi S6 Thanh
cong

C&u chuyén thanh cong ctia Pham Thuyén Viét Nam trong viéc trién khai hé thdng Digiwin eMES |la minh chirng rd
rang cho strc manh cua chuyén déi s6 trong nganh san xuat. Chi trong vong bon tuan trién khai va vai thang van hanh,
cong ty da dat duoc nhitng két qua vuot ngoai mong doi: hiéu suat tang 20%, chat luong dat 95%, giao hang ding
hen 90%, va d6 chinh xac ton kho gan nhu tuyét déi. Nhitng con sé nay khong chi phan anh sy cai thién vé mat ky
thuat ma con thé hién su thay d6i toan dién trong van hoéa lam viéc va néang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

Su thanh céng nay khong chi dat nén méng viing chac cho nha may thong minh cda Pham Thuyén ma con néang cao
dang ké hiéu suat lam viéc va tinh than cta toan b6 doi ngii nhan vién. Moi nguoi déu ghi nhan rang hé thong méi da
cai thién ro rét cong viéc hang ngay, giip ho lam viéc théng minh hon, chinh xac hon va hiéu qua hon. Ban lanh dao
cong ty bay td su hai long cao dé véi két qua dat dugc va ky vong rang qua trinh chuyén déi s6 lién tuc sé tiép tuc
cuing cd strc manh canh tranh, giip Pham Thuyén khong chi dap (rng ma con vuot qua nhirng yéu cau khat khe nhat tur

cac doi tac quoc té.

@ Muc tiéu bat duoc ~ Két qua Vuct troi

Giai quyét triét dé cac thach thac vé lap ké hoach, Cac chi s6 hiéu suat cot 16i déu cai thién manh mé,
nhat quan d liéu va truy xuat nguén goc vuot qua ky vong ban dau cua du an

5 Nén tang Tuong lai , Loi thé Canh tranh

Tao nén mong virng chac cho céac giai doan chuyén Cung c0 vi thé la doi tac tin cay cua cac tap doan
doi so tiép theo véi lloT va QMS cong nghé hang dau thé gidi

Thong diep Chinh

"Pham Thuyén Viét Nam da chirng minh rang véi quyét tdam dung dan, dai tac tin cay va cong nghé phu hop, bat ky
doanh nghiép san xuat nao ciling cé thé thuc hién chuyén d6i s6 thanh cong. Pay khong chi la cau chuyén cia mét
cong ty - day la tdm guong sang cho toan nganh san xuat Viét Nam trén con duong hién dai héa va hoi nhap quoc

27

te.

LGi nhan tu doi tac

"Pham Thuyén Viét Nam xin gtri 16i cdam on chan thanh dén doi ngd Digiwin Viét Nam da dong hanh, ho tro tan tinh va
chuyén nghiép trong sudt hanh trinh chuyén d6i s6. Ching t6i tin twdng vao su hgp tac lau dai va mong cho nhirng

thanh cong tiép theo trong tuong lai."
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