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ผลลัพธที์�โดดเดน่

�ัวNลขสามรายการที�ไ�้ร�ัการยนืยนัโ�ยรองกรรมการผูจ้�ัการใหญ่ของ Golden House Việt Nam 4 สะท้อนผลกระท�จรงิหลังการนํา 
ERP ไ�ใ�้

95%
ความOมน่ยาํของสนิค้าคงคลัง

Nพิ�มจาก 70% 4 �ร�ั�รุงขึ�น 25 จุ�
N�อรN์�น็�์ทันทีหลัง go-live

30%
ล��้นทนุการผลิ�

�ร�ัว�ัถ�ิุ�ไมใ้หN้หมาะสม ล�ของNสยีOละ
�้นทนุงานNคลือ�สี

3
N�อืนในการ�ิ��ั�ง

�ั�งO�่N�น็สญัญาจนถึง go-live 4 Nรว็กวา่
มา�รฐานอุ�สาหกรรม 6312 N�ือน
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บรบิทของธุรกิจ
�ระส�การณ ์30 �� — และโจทยว์�ัถ�ุ�ิไมที้�ยงัไมไ่�ร้�ัการแก้ไข

Golden House Việt Nam ก่อ�ั�งขึ�นใน�� 1994 จาก�รษัิท Kim Phủ ไ�้หวนั โ�ยสรา้งโมN�ลการผลิ�O���ูรณาการOนว�ิ�งที�หาไ�้ยากใน
อุ�สาหกรรมNฟอรนิ์Nจอร:์ �ั�งO�่การ�ั�ไม�ิ้� การO�รรู��ิ�นสว่น การพน่สNีคลือ�ผวิ ไ�จนถึงการขนสง่Nพื�อการสง่ออก — ทกุขั�น�อนอยู่
ภายใ�้หว่งโ�ก่ารคว�คมุภายในN�ียวกัน ผลิ�ภัณฑ์โ�๊ะOละNก้าอี�ร�ั�ระทานอาหาร N�ียง �ู้ OละNฟอรนิ์Nจอรไ์มร้ะ�ั�พรNีมยีมของ Golden 
House มจีาํหน่ายใน�ลา�ยุโร�OละสหรฐัอNมรกิา — สอง�ลา�ที��้องการมา�รฐานคณุภาพOละความน่าN�ื�อถือในการสง่มอ�ในระ�ั�
สงูส�ุ

O�่ในอุ�สาหกรรมNฟอรนิ์Nจอรไ์ม ้มลัีกษณะNฉพาะอยา่งหนึ�งที�อุ�สาหกรรมการผลิ�อื�นไมพ่�ในรู�O��N�ียวกัน: ว�ัถ�ุบิไมไ้มส่มํ�าเสมอ ไม้
�นิ�N�ียวกัน ขนา�N�งินามN�ียวกัน — O�่�รมิาณจรงิ ส�ัสว่นการสญูNสยีระหวา่งการ�ั� Oละ�รมิาณสทีี��้องใ� ้ล้วนN�ลี�ยนO�ลงไ��าม
O�่ละล็อ� O�่ละความหนา OละO�่ละวธิกีารO�รรู� การจ�ัการ�้วย Excel ไมส่ามารถจ�ัความ��ั�อ้นนี�ไ�้ ทําให�้้นทนุคลา�Nคลื�อนสะสมไ�
�ามO�่ละคําสั�ง�ื�อ Oละสง่ผลโ�ย�รง�่อความสามารถในการOขง่ขนัใน�ลา�สง่ออก

ก่อ�ั�ง

1994 — จาก�รษัิท Kim Phủ, ไ�้หวนั

�ลา�

สง่ออกไ�ยุโร� & สหรฐัอNมรกิา — มา�รฐานระ�ั�พรNีมยีม

โมเ�ล

การผลิ�O���ูรณาการOนว�ิ�ง: �ั�ไม ้→ O�รรู� → พน่ส ี→ สง่
ออก

ผลิ�ภัณฑ์

โ�๊ะOละNก้าอี�ร�ั�ระทานอาหาร, N�ียง�ู้, Nฟอรนิ์Nจอรไ์มร้ะ�ั�
พรNีมยีม
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จุดจาํกัด
Nมื�อว�ัถ�ุบิที�Oพงที�ส�ุไมส่ามารถควบคมุไ�อ้ยา่งOมน่ยาํ

ไมN้��นว�ัถ�ิุ�ที�มสี�ัสว่น�้นทนุการผลิ�Nฟอรนิ์Nจอรส์งูที�ส�ุ สาํหร�ั Golden House นี�ไมใ่�O่ค่��ญหาทาง�ญั� ี— O�่N��น��ญหาความอยู่
รอ�ในการOขง่ขนัNมื�อ�้องสง่ออกไ�ยงั�ลา�ยุโร�OละสหรฐัอNมรกิา �ึ�ง margin ถกู��ีอยา่งหนักOละลกูค้า�้องการใ�Nสนอราคาที�
Oมน่ยาํ�ั�งO�่Oรก จุ�จาํกั�ทั�งสี�ขอ้�้านล่างก่อใหN้กิ�วงจรอุ�าทวที์�ไมม่ทีางออกNมื�อยงัคง�ําNนินงาน�้วย Excel

1

ส�็อกไมค้ลา�เคลื�อน 25%
Excel ไมส่ามารถOยกOยะ�นิ�ไม ้Nกร� ขนา� Oละนํ�าหนักจรงิ
ไ�้ ความOมน่ยาํของส�็อกจงึอยูที่�Nพยีง 70% — หมายความ
วา่จากไม ้10 ล็อ� จะม ี3 ล็อ�ที�ขอ้มูลผ�ิพลา� ธุรกิจไมรู่ว้า่มี
ของNหลือหรอืขา� ไมรู่ว้า่ทนุNท่าไรถกูจมอยูใ่นคลัง

2

ไมม่ ีBOM ที��าย�ัว
กระ�วนการ�ั�งO�่การ�ั�ไมจ้นถึงการO�รรู�N��น�ัวO�ร: 
O�่ละผลิ�ภัณฑ์ O�่ละความหนา มอัี�ราสญูNสยีที��่างกัน การ
ไมม่ ีBOM มา�รฐานNท่ากั�ไมม่ฐีานในการคํานวณ MRP — 
พนักงานวางOผนสั�ง�ื�อจาก�ระส�การณ์Oละความรูส้กึ

3

คํานวณนํ�าหนกัไม�้ว้ยมอื

นํ�าหนักไมจ้รงิของO�่ละผลิ�ภัณฑ์สง่ผลโ�ย�รง�่อ�รมิาณ
สNีคลือ�ที��้องใ� ้Nมื�อคํานวณ�้วยมอื ความคลา�Nคลื�อนจะ
สะสมไ��ามO�่ละคําสั�ง�ื�อ — ทําให�ั้�งราคา�ํ�ากวา่�้นทนุจรงิ 
หรอื�ื�อว�ัถ�ิุ�NกินOละทําใหN้งินทนุถกูจมโ�ยไมจ่าํN��น

4

ผลกระท�เ��นลกูโ�:่ สง่มอ�ล่า�า้
จากส�็อกคลา�Nคลื�อน → ไมรู่ว้า่ขา�ว�ัถ�ิุ� → �้อง�ื�อNรง่
�่วนในราคาสงูหรอืผลิ�ล่า�า้ → สง่มอ�ล่า�า้ใหล้กูค้าในยุโร�/
สหรฐัอNมรกิา ในอุ�สาหกรรมNฟอรนิ์Nจอรส์ง่ออก การ�ู้
คอนNทนNนอรล่์า�า้Nพยีงครั�งN�ียวอาจทําใหN้สยีทั�งฤ�กูาลสั�ง
�ื�อ
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ทําไมจงึเลือก Workflow ERP iGP ของ Digiwin?
Golden House �ระNมนิโ�ล�ูนัหลายรายการก่อน�ั�สนิใจ ��จจยัสาํคัญ 5 �ระการนําไ�สูก่ารNลือก Digiwin — ไมใ่�O่ค่Nพราะฟ�งก์�นัของ
�อฟ�์Oวร ์O�่Nพราะความสอ�คล้องโ�ยรวมกั�ลักษณะการ�ําNนินงานของธุรกิจNฟอรนิ์Nจอรไ์มส้ง่ออก FDI ไ�้หวนัในNวยี�นาม

ผลิ�ภัณฑ์ครบถ้วน

Workflow ERP iGP ครอ�คลมุ
ทกุ module ที�จาํN��น: การจ�ัการ
คลังว�ัถ�ิุ�Nฉพาะ�าม�นิ�/
Nกร�/ขนา�ของไม,้ BOM ที�
ย�ืหยุน่, การคํานวณนํ�าหนัก
อั�โนม�ิั, การวางO�นการ�ลิ� 
Oละการจ�ั�ื�อO���ูรณาการ

Nขา้ใจอุ�สาหกรรมไม้

Digiwin ม�ีระส�การณ์ในการ�ิ�
�ั�งสาํหร�ัธุรกิจการ�ลิ�
Nฟอรนิ์Nจอร ์— Nขา้ใจลักษณะ
Nฉพาะของ BOM ไม�้ามความหนา
มา�รฐาน ไมจ่าํN��น�้อง 
customize �ั�งO�่�้น �ว่ยล�
Nวลาการ�ั�งค่าลงอยา่งมาก

Nหมาะกับ�ลา�Nวยี�นาม

ม ีinterface Oละการสนั�สนุน
ภาษาNวยี�นาม Nขา้ใจขอ้กําหน�
�้าน�ญั�Oีละการ�ําNนินงานของ
องค์กร FDI ไ�้หวนัในNวยี�นาม 
— ล�ความNสี�ยง�้านกฎหมาย
Oละการ�ฏิ��ิังาน

ท่าทีOบบมอือาชพี

ทีมที��รกึษาของ Digiwin มุง่มั�น
ที�จะอยูN่คียงขา้ง�ลอ�
กระ�วนการ �ั�งO�่การวNิคราะห์
ความ�้องการจนถึง go-live Oละ
การสนั�สนุนหลังการ�ิ��ั�ง — 
ไมทิ่�งลกูค้าไวห้ลังจากN�น็สญัญา

บรกิารสนบัสนนุที��ี

SLA ที���ัNจน ทีม IT ภายในของ 
Golden House ไ�้ร�ัการ��ก
อ�รมใหส้ามารถจ�ัการ��ญหา
การ�ําNนินงานทั�วไ�ไ�้�้วย
�นNอง — ล�การพึ�งพา�ูใ้ห้
�รกิารในระยะยาว

เรยีบเรยีงโดย Digiwin Software Vietnam — www.digiwin.com.vn

http://www.digiwin.com.vn/


เสน้ทางการ�ิ��ั�งใชง้าน 3 เ�อืน
Golden House �ําNนินการ�ิ��ั�งใ�ง้านทั�งหม�Nสรจ็สิ�นภายใน 3 เ�อืน 4 Nรว็กวา่มา�รฐานของอุ�สาหกรรม ERP ที�มกัอยูที่� 6312 N�ือน
อยา่งNหน็ไ�้��ั ��จจยัสาํคัญไมใ่�N่ทคโนโลย ีO�่คือความNหน็พอ้งOละการสนั�สนุนอยา่งN�็มที�จาก�ู�้รหิารระ�ั�สงู�ั�งO�่วนัOรก โ�ยทั�ง 4 
�ว่ง�ําNนินการอยา่งNครง่คร�ั�ามลํา�ั� O�่ละ�ว่งไ�้วางรากฐานสาํหร�ั�ว่งถั�ไ�

1เดอืน 1 4 สปัดาห ์133
สาํรวจ & จ�ั�ั�ง BOM ไม้

วNิคราะหร์ายการสนิค้า ระ�ุ��จจยัNฉพาะ ไ�้Oก่ �นิ�ไม ้
Nกร� Oละความหนามา�รฐาน จ�ัทํา�าราง BOM Oละ

�ั�งค่าส�ูรคํานวณนํ�าหนักอั�โนม�ิั 2 เดอืน 132 4 สปัดาห ์336
กําหน�ค่าระบบ & เชื�อม�่อคลังสนิค้า
�ั�งค่ารายงานส�็อกO��หลายNงื�อนไข �ิ��ั�งการค้นหา
นํ�าหนักไม�้ามรหสัสนิค้า �ร�ัO�่ง module การจ�ั�ื�อที�
N�ื�อมกั� MRP อั�โนม�ิั

3เดอืน 233 4 สปัดาห ์6310
อบรมจาํลองสถานการณจ์รงิ

จ�ัอ�รมหลายรอ��้วยสถานการณ์จรงิจากขอ้มูลยอ้น
หลังของ Golden House พนักงานไ�้ร�ัการ��กจน

มั�นใจวา่สามารถ�ฏิ��ิังานไ�้อยา่งอิสระ
4 เดอืน 3 4 สปัดาห ์11312

Go-live ทั�งระบบ
N�ลี�ยน�า่นจาก Excel ไ�สู ่ERP อยา่งสม�ูรณ์ ขอ้มูลส�็
อกยอ้นหลังถกู migrate OละทําใหN้��นมา�รฐาน ระ��
Nริ�มทํางานไ�้อยา่งNสถียร�ั�งO�่ส�ั�าหO์รก

��จจยัความสาํNรจ็หลัก: ความมุง่มั�นจากผู�้รหิารระ�ั�สงู�ั�งO�่วนัOรก — ไมใ่ชN่ทคโนโลย ีO�่คือความ�ั�งใจขององค์กรที�N��น
�ัวกําหน�ความNรว็ในการ�ิ��ั�งใชง้าน
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3 นวตักรรมทางเทคนคิสาํหรบัความเฉพาะทางของ
อุตสาหกรรมไม้

Workflow ERP iGP ของ Digiwin Oก้ไขโจทยท์างNทคนิคหลัก 3 �ระการที�โ�ล�ูนั ERP ทั�วไ�ไมส่ามารถรองร�ัอุ�สาหกรรมNฟอรนิ์Nจอรไ์ม้
ไ�้อยา่งม�ีระสทิธภิาพ นี�คือรากฐานที�ทําใหN้กิ�การ�ร�ั�รุงการ�ําNนินงานทั�งหม�ที� Golden House ไ�้ร�ั

① BOM ไมม้าตรฐานตามรหสัสนิค้า & 
ความหนา

ความO�ก�่างสาํคัญที�ส�ุของอุ�สาหกรรมไม้
คือ: ไมม่ ีBOM ใ�ที�คงที�อยา่งสม�ูรณ์ Nพราะการ
สญูNสยีจากการ�ั�ขึ�นอยูกั่�วธิกีารO�รรู�Oละ
ความหนาของว�ัถ�ิุ� Digiwin จ�ัทํา BOM O��
ย�ืหยุน่�ามรหสัสนิค้าที�ผกูกั�ความหนา
มา�รฐาน — ชว่ยใหร้ะ��คํานวณ�รมิาณไม�ิ้�
ที��้องใชส้าํหร�ัO�่ละออN�อรไ์�้อยา่งOมน่ยาํ 
รวมถึง�ัวคณูการสญูNสยี�ามO�่ละกลุ่มสนิค้า

ผลลัพธ:์ พนักงานวางOผนสามารถค้นหาไ�้N��น
ครั�งOรกวา่ <�้องใชไ้ม�้ระNภท A ความหนา X กี� 
m³ สาํหร�ัออN�อร ์Y= ภายในไมกี่�วนิาที Oทนการ
คํานวณNองนานหลายชั�วโมง

e การคํานวณ�รมิาณไม ้& �้นทนุสแี��อั�โนม�ิั

ระ��ร�ัขอ้มูลความยาว × ความกวา้ง × ความสงูNมื�อสรา้งรหสัสนิค้า Oล้วคํานวณ
�รมิาณไม�้ามส�ูรมา�รฐานโ�ยอั�โนม�ิั จาก�รมิาณไม ้�้นทนุการพน่สNีคลือ�
จะถกูคํานวณอั�โนม�ิั — ขจ�ัขั�น�อนการคํานวณ�้วยมอื�ึ�งN��นOหล่งที�มาของ
ความคลา�Nคลื�อนของ�้นทนุการผลิ�

Nมื�อมอีอN�อรใ์หม ่ระ��จะ aggregate ความ�้องการว�ัถ�ิุ�ทั�งหม�โ�ยอั�โนม�ิั
OละNสนอOผนจ�ั�ื�อ — ไม�้่องพึ�งพา�ระส�การณ์สว่น�ุคคลของพนักงาน
วางOผนอีก�่อไ�

f การจ�ัการส�็อกแ��หลายม�ิิ�ามคณุลักษณะของไม้

ส�็อกไม�้้อง�ิ��าม�าม�ระNภทไม ้Nกร�คณุภาพ ขนา� Oละ�รมิาณจรงิ 
Workflow ERP iGP �ั�งค่ารายงานO��กําหน�Nองที��ว่ยใหค้้นหาไ�้�ามทกุ�ุ�
Nงื�อนไขที��้องการ — �รวจพ�ความคลา�Nคลื�อนทันทีที�Nกิ�ขึ�น Oทนที�จะรอการ
�รวจนั��ลายN�ือน
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ผลลัพธที์�ได้
�ัวเลขจรงิ — ไ�ร้บัการยนืยนัโ�ยรองกรรมการผูจ้�ัการใหญข่อง Golden House Vietnam

หลัง go-live ผลลัพธห์ลัก 3 �้านไ�้ร�ัการ�นัทึกอยา่ง��ัNจนOละสามารถว�ัผลไ�้ นี�ไมใ่�ก่าร�ระมาณN�งิทฤษฎี O�่N��นผลลัพธจ์รงิจาก
การ�ฏิ��ิังาน �ึ�งคณุ Hoàng Văn Thăng รองกรรมการผูจ้�ัการใหญ่ ยนืยนั�้วย�นNองโ�ย�รง

การควบคมุสนิค้าคงคลัง: 70% → 
95%
การร�ัNขา้-จา่ยออกในO�่ละครั�งถกู
�นัทึก�าม�นิ� Nกร� Oละนํ�าหนักจรงิ
อยา่งถกู�้อง การ�รวจนั�ส�็อก
N�ลี�ยนจาก <Nห�กุารณ์N�ือนละครั�ง= 
N��น <การยนืยนัอยา่ง�่อNนื�อง= Nพราะ
ระ��ถกู�้อง�ั�งO�่�้น

�้นทนุการผลิ�ล�ลง 30%
Nกิ�จาก 3 ��จจยัที�สง่Nสรมิกัน: (1) ล�
การสญูNสยีไมจ้าก BOM ที�Oมน่ยาํ; (2) 
�ั�การ�ื�อNกินจากการคํานวณผ�ิ 4 
buffer ล�จาก 15320% ลงสูร่ะ�ั��ํ�า
ส�ุ�ามขอ้มูลจรงิ; (3) �้นทนุงานพน่สี
ถกูคํานวณอยา่งถกู�้อง�ั�งO�่Oรก

การเชื�อมโยงขอ้มูล 100%
Nมื�อค้าลกูค้าในยุโร�สอ�ถามความ
สามารถในการจ�ัหา คํา�อ�สามารถให้
ไ�้ภายในไมกี่�นาที �รวจสอ�ส�็อก 
คํานวณ�รมิาณไมที้��้องN�ิม Oละ
�ระNมนิระยะNวลาการผลิ�ไ�้ทันที 4 
�ว่ยยกระ�ั�ความสามารถในการ�อ�
สนอง�่อระ�ั�สากลอยา่งมาก

"หลังจากนําระ�� ERP ของ Digiwin Vietnam มาใ�ง้าน การคว�คมุขอ้มูลจาํNพาะของว�ัถ�ิุ�Oละ�รมิาณสนิค้าคงคลังมคีวามNขม้
งว�มากขึ�น ความNรว็OละความOมน่ยาํในการค้นหาขอ้มูลคําสั�ง�ื�อOละการจ�ั�ื�อNพิ�มขึ�นอยา่งNหน็ไ�้��ั Oผนกที�Nกี�ยวขอ้งก็ทํางาน
�ระสานกันไ�้�ียิ�งขึ�น"
— คณุ Hoàng Văn Thăng, รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ,่ Golden House Vietnam
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N�รยี�Nทีย�ก่อนOละหลัง ERP
โรงงานN�มิ สนิค้าN�มิ — การ�ําNนนิงานO�ก�่างกันอยา่งสิ�นNชงิ

�าราง�้านล่างสรุ�ความO�ก�่างก่อนOละหลังการนํา Workflow ERP iGP มาใ�ง้านในO�่ละม�ิิการ�ําNนินงานหลักของ Golden House

ก่อน ERP หลัง ERP

ส�็อกใน Excel: ความOมน่ยาํ 70% �รวจพ�ความคลา�Nคลื�อน
�อนสิ�นN�ือน

ERP หลายม�ิิ: ความOมน่ยาํ 95% �รวจพ�ความคลา�Nคลื�อน
ทันที

ไมม่ ีBOM มา�รฐาน 4 สั�งงาน�าม�ระส�การณ์สว่น�ุคคล BOM มา�รฐาน�ามรหสัสนิค้า + ความหนา: MRP คํานวณความ
�้องการอั�โนม�ิั

คํานวณ�รมิาณไม�้้วยมอื → �้นทนุสคีลา�Nคลื�อนในO�่ละออN�
อร์

คํานวณอั�โนม�ิั 100% จากขอ้มูลสN�ก → �้นทนุOมน่ยาํ�ั�งO�่
�้น

�ื�อNกิน 15320% Nพื�อ��N�ยความคลา�Nคลื�อน 4 Nงินทนุ�ิ�
ค้างอยูใ่นคลัง

�ื�อใน�รมิาณที��้องการพอ�ี + buffer ขั�น�ํ�า�ามขอ้มูลจรงิ

�รวจสอ�ส�็อก: �้องถามหวัหน้าคลัง รอรว�รวม Excel ค้นหาO�� real-time �าม�ระNภท/Nกร�/ขนา�/นํ�าหนัก: ภายใน
ไมกี่�วนิาที

Oผนก�่าง ๆ ทํางานOยกกัน ขอ้มูลไม�่รงกัน ขอ้มูลN�ื�อมโยงกัน: คลัง ผลิ� จ�ั�ื�อ การNงิน ไหลลื�น�่อNนื�อง
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�ระมาณการผลกระท�ทางการเงิน
ล��้นทนุการผลิ� 30% — �ัวเลขนี�มมูีลค่าเท่าไร?

สว่น�้านล่างนี�N��นการ�ระNมนิผลกระท�ทางการNงินโ�ยอ้างอิง assumption ของธุรกิจNฟอรนิ์Nจอรไ์มส้ง่ออกขนา�ใกล้Nคียงกั� Golden 
House นี�N��นการ�ระมาณการNพื�ออ้างอิง 4 �ัวNลขจรงิของO�่ละธุรกิจขึ�นอยูกั่�ขนา�Oละโครงสรา้ง�้นทนุที�NฉพาะNจาะจง Assumption: 
รายไ�้ ~803120 พนัล้าน VND/�� | �้นทนุว�ัถ�ิุ�ไม:้ ~45355% ของรายไ�้ | �้นทนุงานพน่ส:ี ~8312% ของรายไ�้.

ล��้นทนุว�ัถ�ุ�ิ & ของNสยีจาก
ไม ้(30%)
~1,5 – 3 พนัล้าน VND / ป� (�ระมาณ
การ)
�้นทนุการผลิ� ~50% ของรายไ�้ (ไม ้
+ ส ี+ Oรงงาน) ล�ลง 30% = 
�ระหย�ัไ�้ ~15% ของรายไ�้รวม 
สาํหร�ัรายไ�้ 803120 พนัล้าน → 
�ระหย�ั 1,533 พนัล้าน/�� จาก
ว�ัถ�ิุ�OละของNสยี

ความOมน่ยาํของสนิค้าคงคลัง
Nพิ�มขึ�น → Nงินทนุไ�ร้�ัการ�ล�
ล็อก

~500 ล้าน – 1 พนัล้าน VND เงิน
ทนุหมุนเวยีน (�ระมาณการ)
สนิค้าคงคลังไมN้ฉลี�ย ~20% ของราย
ไ�้ = 16324 พนัล้าน ความคลา�
Nคลื�อน 25% ก่อนหน้านี� = 436 พนั
ล้าน VND ที�ถกูกักไวห้รอืNกิ�การ
ขา�Oคลนโ�ยไมส่ามารถคว�คมุไ�้ 
หลังจากมา�รฐาน��ัNจนOล้ว buffer 
การสั�ง�ื�อNกินล�ลง → �ล�ล็อกNงิน
ทนุไ�้อยา่งมนัียสาํคัญ

กําจ�ัความคลา�Nคลื�อนของการ
�ั�งราคา → �ก��อง margin สง่
ออก

~300 – 500 ล้าน VND / ป� (�ระมาณ
การ)
Nมื�อค่า�้นทนุงานพน่สOีละว�ัถ�ิุ�ถกู
คํานวณอยา่งถกู�้อง�ั�งO�่�้น การ
Nสนอราคาลกูค้าในยุโร�/สหรฐัฯ จะ
สะท้อน�้นทนุจรงิ ก่อนหน้านี�O�่ละคํา
สั�ง�ื�อคลา�Nคลื�อน margin 335% 4 
Nมื�อNทีย�กั�รายไ�้สง่ออกที�สงู 
�ัวNลขนี�ถือวา่สาํคัญมาก

Oหล่งที�มาของการ�ร�ั�รงุ �ระมาณการผลกระท� / �� �ระNภทของผลกระท�

ล��้นทนุว�ัถ�ิุ� & ของNสยีจากไม ้(30%) 1,5 3 3 พนัล้าน VND �้นทนุการผลิ�

�ล�ล็อกNงินทนุจากสนิค้าคงคลังสว่นNกิน 500 ล้าน 3 1 พนัล้าน VND NงินทนุหมุนNวยีน

�ก��อง margin จากการ�ั�งราคาที�Oมน่ยาํ 300 3 500 ล้าน VND รายไ�้/กําไร

รวมประมาณการ / ป� ~2,5 – 5 พนัล้าน VND �้นทนุ + สนิค้าคงคลัง

(*) �ระมาณการนี�อ้างอิงจาก benchmark ของอุ�สาหกรรมNฟอรนิ์Nจอรไ์มส้ง่ออกในNวยี�นาม Oละ�ัวNลขล��้นทนุ 30% ที�ไ�้
ร�ัการยนืยนัโ�ย Golden House สว่นNงินทนุหมุนNวยีนOละ margin ที��ก��องไวN้��นการคํานวณNพื�ออ้างอิง Digiwin Oนะนําให้
�ระNมนิสภาพจรงิก่อนที�จะใหคํ้ามั�นสญัญาใน�ัวNลขที�NฉพาะNจาะจง
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ก้าวต่อไป
ฐาน ERP ที�Oขง็Oกรง่ — Golden House มุง่สูN่ป�าหมายถัดไป

หลังจากการ�ิ��ั�งNสรจ็สม�ูรณ์Oละการ�ฏิ��ิังานNริ�มมNีสถียรภาพ Golden House ยงัคง�่อยอ�การใ��้ระโย�น์จากฐาน ERP Nพื�อมุง่สู ่
3 N��าหมายN�งิกลยุทธถั์�ไ� — ขยายขอ�Nข�การคว�คมุจากว�ัถ�ิุ�ไ�สูห่ว่งโ�มู่ลค่าการผลิ�Nพื�อการสง่ออกทั�งหม�

Nพิ�ม�ระสทิธภิาพ�้นทนุ�าม SKU 
& �ลา�
�่อยอ�การคํานวณ�้นทนุการผลิ�ให้
Oมน่ยาํยิ�งขึ�น — มุง่สู ่margin 
management �ามO�่ละ SKU Oละ
O�่ละ�ลา�สง่ออก Nพื�อNพิ�มผลกําไร
สงูส�ุของO�่ละคําสั�ง�ื�อ

ยกระ��ัการวางOผนการผลิ�

ผสานการคา�การณ์ความ�้องการ
จากคําสั�ง�ื�อของลกูค้า�่าง�ระNทศNขา้
สู ่MPS/MRP O��อั�โนม�ิั — ล�Nวลา
�อ�กลั�OละNพิ�มความOมน่ยาํในการ
ยนืยนักําหน�สง่มอ�กั�คู่ค้าจาก
ยุโร�/สหรฐัฯ

คว�คมุคณุภาพ & การ�รวจสอ�
ยอ้นกลั� FSC
ขยายขอ�Nข�การคว�คมุคณุภาพจาก
ว�ัถ�ิุ�ขาNขา้จนถึงสนิค้าสาํNรจ็รู�Nพื�อ
การสง่ออก รองร�ัขอ้กําหน�การ
�รวจสอ�ยอ้นกลั�ไม ้(FSC) ที�Nขม้
งว�มากขึ�นจาก�ลา� EU
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