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ผลลัพธเ์ด่น

4 ตัวเลขที�เปลี�ยนทั�งโรงงาน
Nพยีง 4 ส�ั�าหห์ลังการ�ิ��ั�ง Phẩm Thuyên ก็สามารถก้าวกระโ���้าน�ระสทิธภิาพ คณุภาพ Oละการคว�คมุการ�ฏิ��ิังานไ�้ — 
ผลลัพธที์�โรงงานจาํนวนมาก�้องใชN้วลาหลาย��กวา่จะไ�ถึง

4
สปั�าหใ์นการ�ิ��ั�ง

9/12/2024 → Go-live 1/1/2025

+20%
ประสทิธภิาพการผลิ�

�ร�ักระ�วนการใหN้หมาะสม ล�Nวลาหยุ�Nครื�อง

95%
อั�ราคณุภาพ

สงูกวา่Nกณฑ์ที�กําหน�ของ ODM tier-1

100%
ความแมน่ยาํของส�็อก

จาก ~70% สูN่กือ�สม�ูรณ์O��



01 · บรบิททางธุรกิจ

โรงงาน�� 2019 — Supplier ใหกั้� 4 กลุม่ ODM ที�ใหญ่
ที�สดุในโลก
Phẩm Thuyên Việt Nam (Pin Chuan Vietnam) ก่อ�ั�งขึ�นใน�� 2019 โ�ย Shuang Zhi Quan Enterprise จากไ�้หวนั — �ึ�งN��นหนึ�งในการ
�ั�สนิใจลงทนุN�งิกลยุทธใ์น�ว่งNวลาที�กระOสการยา้ยหว่งโ�อุ่�ทานอิNล็กทรอนิกสจ์ากจนีมายงัNวยี�นามกําลังNรง่�ัวขึ�น ความN�ี�ยว�าญ
หลัก: การ��� มโลหะความOมน่ยาํสงู�้วยNครื�อง��� มกําลังสงูOละสายการผลิ�อั�โนม�ิัระ�ั�สงู

Nพยีงไมกี่���หลังการก่อ�ั�ง Phẩm Thuyên ก็ไ�้ก้าวขึ�นN��นพนัธม�ิรN�งิกลยุทธข์อง 4 กลุ่ม ODM �ั�นนําของโลก �ึ�งN��นระ�ั�ที�มขีอ้กําหน�
Nขม้งว�ที�ส�ุ�้านคณุภาพ การ�รวจสอ�ยอ้นกลั� Oละความน่าN�ื�อถือในการสง่มอ� — ความผ�ิพลา�ใ�ๆ ในหว่งโ�อุ่�ทานจะสง่ผล�่อ 
Apple, Dell, HP หรอื Asus โ�ย�รง

Quanta
ผูผ้ลิ�Oล็�ท็อ�ที�ใหญ่ที�ส�ุในโลก

Pegatron
ODM อิNล็กทรอนิกสร์ะ�ั�โลก — Apple supplier

Compal
Top 3 ODM Oล็�ท็อ�ทั�วโลก

Inventec
กลุ่มNทคโนโลยขีา้ม�า�ิ



02 · ขดีจาํกัด

จุด�อด 3 �ระการที�ทําใหโ้รงงานไมส่ามารถ Scale ได้
ก่อนที�จะนํา eMES ไ�ใ�ง้าน Phẩm Thuyên Nผ�ญิกั���ญหาหลัก 3 ขอ้ — ไมใ่�N่พราะขา�กําลังการผลิ� O�่Nพราะขา�ระ��ขอ้มูลที�จะมอง
Nหน็Oละคว�คมุสิ�งที�Nกิ�ขึ�นในโรงงานไ�้อยา่งOท้จรงิ

d ใ�สั�งผลิ�ถกูสรา้งหลังจาก
งานNสรจ็ไ�Oล้ว

Oทนที�จะวางOผนล่วงหน้า ใ�สั�งผลิ�
กลั�ถกูสรา้งโ�ยอ้างอิงจากผลผลิ�
จรงิของ�ว่งท้ายวนั ไมม่กีารคา�
การณ์ ไมม่กีารจ�ัสรรทรพัยากร Oละ
ไมม่กีาร�ระสานงานระหวา่ง
Nครื�องจกัร — ผลิ�ก่อน ค่อย
วางOผนทีหลัง

ผลกระทบ: ไมส่ามารถยนืยนั Lead 
time ที�Oมน่ยาํกั� 
Quanta/Pegatron ไ�้ Oละไมส่ามารถ
�รวจพ� bottleneck ก่อนที�จะNกิ�
ความล่า�า้

e ขอ้มูลวสั�ไุม�่รงกั�ส�็อก
จรงิ

การสรา้งใ�สั�งผลิ��้วยมอืทําให้
ขอ้มูลการใ�ว้สั�มุกัไม�่รงกั�ส�็อก
จรงิ การ�รวจนั�ใ�N้วลาหลาย�ั�วโมง
O�่ก็ยงัไมม่ั �นใจในผลลัพธ ์การจ�ั�ื�อ
จงึอิงจากการคา��ระมาณ — �าง
ครั�งNกิน �างครั�งขา�กะทันหนั

ผลกระทบ: �้นทนุการ�รวจนั�สงู 
OละมคีวามNสี�ยงที�การผลิ�จะหยุ�
�ะงักNพราะขา�Oผน่โลหะ�ิ�

f ไมส่ามารถ�ิ��ามยอ้นกลั�
Oหล่งที�มาO�� real-time ไ�้
Nมื�อ Pegatron หรอื Compal พ�ขอ้
�กพรอ่งOละขอให�ิ้��ามยอ้นกลั�
ล็อ�การผลิ� Phẩm Thuyên ไม่
สามารถ�อ�ไ�้ทันที ไมม่ ีtimestamp 
ไมท่รา�วา่Nครื�องจกัรใ�ผลิ�ล็อ�ใ� 
Oละไมม่กีารOจง้N�ือนล่วงหน้าNมื�อ
อั�ราขอ้�กพรอ่งNพิ�มขึ�น

ผลกระทบ: ไม�่อ�สนองขอ้
กําหน�การ traceability ของ ODM 
tier-1 ไ�้ OละมคีวามNสี�ยงที�จะสญู
Nสยีคําสั�ง�ื�อN�งิกลยุทธ์
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�O>N/�>�N/?/� Digiwin eMES .O>//?�/>�.>/�///�>/��� /
N//>�/>/O/N�.O>.?�?
N/NO�N�>� MES �?�N//>>�?��>/��� /N//>�/>/O/N�.O>.?� Ph¿m Thuyên N/?/� Digiwin eMES �O/.N/�>�///?�.?��/>�>/ 4 O�N/>�O/O�ON��O/
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d N�O>O�/?�/�>N��>>�/�
�>/��� /N//>

eMES N�O/?��>/�/?�O�N�
.O>//?��>/�/>�O�� discrete 
precision: �?��>/O�.?���>/
N�/?�/���� / �>/O/N�>/�N O/>
�>/�>�>/�O>�>� N/N�O>N����O/� 
customize �?��O�NN/>�/�O�

e />.�>�O�� real-
time
Kanban board O.���/>/�?�
/�O>�/�O�N/>O�.?�� O�N/>
N�/?�/� O/>O�N/>�> 4 �?O�/>/>/
�?�N�O//?�O/>�?�N/��>�N/O��O//?/
N�?./�?�O�N//>N�?./�?�

f �>/ traceability 
�/��O/�

.>��O>�>��>���?�/>�>�O/. 
timestamp O/> trail �/��O/�
�?��O�N/?��>�>� ³ ��� /�>��/?� ³ 
�//�./� ³ �?�.N�//��/?� 
�/�N��.N�O/�O>/�� audit �>� 
Quanta, Pegatron, Compal, 
Inventec

g trißn khai nhanh 
4 tu¿n
/>�?�>/ trißn khai O�� sprint 
�N/.O/O go-live N�O.>.O� 4 
.?��>/N O���?��>N��� 6312 
N�?/��>/���> N/N�O>N����O/�
/.>��>/�/>�N���N//>�>�



04 · เสน้ทางการนําไปใชง้าน

4 สปั�าห ์— สถิ�ิการ�ิ��ั�ง MES ในอุ�สาหกรรมการผลิ�
ความแมน่ยาํ
โครงการNริ�ม�้นอยา่งN��นทางการในวนัที� 9/12/2024 พอ�ี 4 ส�ั�าห�่์อมา 4 วนัทําการOรกของ�� 2025 4 ระ�� eMES ก็พรอ้มใ�ง้านO��
N�็มรู�O�� นี�คือความสาํNรจ็ที�หาไ�้ยากในการ�ิ��ั�ง MES สาํหร�ัโรงงานการ�ลิ�ความOมน่ยาํ �ึ�งโ�ย�ก�ิใ�N้วลา 336 N�ือน

สปัดาหที์� 2
วNิคราะห ์& ออกOบบ 

(16-22/12)

สปัดาหที์� 4
Go-Live Oละทําให้
Nสถียร (30/1231/1)

สปัดาหที์� 1
Kickoff Oละการอบรม 

(9-15/12)

สปัดาหที์� 3
กําหนดค่าOละทดสอบ 

(23-29/12)

��จจยัสาํคัญที�ทําใหN้กิ�สถิ�ินี�คือ: ความมุง่มั�นจากทั�งสอง��าย 4 ทีม Digiwin ทํางานล่วงNวลา�่อNนื�อง�ลอ� 4 ส�ั�าห ์Oละทีมภายในของ 
Phẩm Thuyên ใหค้วามรว่มมอือยา่งN�็มที��ั�งO�่��าย�รหิารจนถึงพนักงานหน้างาน ระ�� eMES go-live อยา่งN��นทางการในวนัที� 
1/1/2025 4 วนัOรกของ��ใหม่

ï  หมุ�หมายทางประว�ิัศาส�ร:์ ระ�� eMES go-live อยา่งเ��นทางการในวนัที� 1/1/2025 — Phẩm Thuyên ก้าวเขา้สู�่�ใหม่
ด้วยโรงงานที�เ�ลี�ยนไ�อยา่งสิ�นเชงิ



05 · ผลลัพธที์�ได้รบั

KPI 5 รายการ — ทกุ�ัว�ขีึ�นอยา่งช�ัเจน
�ัว�ี�ว�ั KPI ก่อน eMES หลัง eMES การ�ร�ั�รงุ

�ระสทิธภิาพการผลิ� ~75% ~90%+ +20%

อั�ราสนิค้าผา่นคณุภาพ ~82% 95%+ +13 จุ�เ�อรเ์�น็�์

สง่มอ��รงNวลา (OTD) ~75% 90%+ +15 จุ�เ�อรเ์�น็�์

ความOมน่ยาํของสนิค้าคงคลัง ~70–75% ~100% +25–30 จุ�เ�อรเ์�น็�์

อั�ราการN�ินNครื�องของอุ�กรณ์ ~75% ~85%+ �ร�ั�รงุอยา่งมนียัสาํคัญ



05 · ผลลัพธเ์ชงิรายละเอียด

สี�ก้าวกระโดดที�เปลี�ยนวธิกีารดําเนนิงานของโรงงาน

1 +20% �ระสทิธภิาพ — จากการวางOผนO���ั�ง
ร�ัสูN่ชงิรกุ

ก่อนหน้านี� ใ�สั�งผลิ�ถกูสรา้งขึ�นหลังจากงานNสรจ็ไ�Oล้ว 
�้วย eMES Oผนการผลิ�ถกูวางล่วงหน้า�ามคําสั�ง�ื�อจาก 
Quanta/Pegatron Oละจ�ัสรรโ�ยอั�โนม�ิั�ามกําลังการ
ผลิ�ของO�่ละNครื�อง��� มOละO�่ละกะการทํางาน �ว่งNวลาที�
Nครื�องหยุ�ระหวา่งล็อ�ถกู�รวจพ�Oละล�ลงใหน้้อยที�ส�ุ

2 95% คณุภาพ — การ�รวจสอ�ยอ้นกลั�O��Nรี
ยลไทม์

ใ�สั�งผลิ�O�่ละรายการจะถกูผกูขอ้มูลคร�ถ้วน: ใ�N้ครื�อง
ใ�, Oมพ่มิพใ์�, กะใ�, operator ใ�, timestamp ของO�่ละ
ขั�น�อน Nมื�อ Pegatron หรอื Compal �้องการ�รวจสอ�
ยอ้นกลั�ล็อ�สนิค้า — คํา�อ�อยูภ่ายในไมกี่�นาที ไมใ่�่
หลายวนั

3 90% สง่มอ��รงNวลา — Lead time ที�ร�ั�าก
ไ�ม้หีลักฐานรองร�ั

�้วย visibility ที�คร�ถ้วนNกี�ยวกั�ความคื�หน้าการผลิ�
O��Nรยีลไทม ์Phẩm Thuyên จงึสามารถร�ั�าก Lead 
time ใหกั้� Quanta/Inventec ไ�้N��นครั�งOรก โ�ยอ้างอิง
จากขอ้มูลจรงิ สญัญาณN�ือนล่วงหน้าNมื�อความคื�หน้า
คลา�Nคลื�อน�ว่ยให�้ร�ัOก้ไ�้ทันท่วงที

4 100% ความOมน่ยาํของส�็อก — Zero กา
รน�ัส�็อกO��ใชค้วามรูส้กึ

ขอ้มูลการใ�ว้�ัถ�ิุ�โลหะถกู�นัทึกโ�ยอั�โนม�ิั�ามใ�สั�ง
ผลิ�O�่ละรายการ Oผนการจ�ั�ื�อว�ัถ�ิุ�โลหะถกูคํานวณ
อั�โนม�ิัจาก�ารางการผลิ� — ไมข่า�Oคลนกะทันหนั Oละ
ไมม่สี�็อกคงNหลือที�ไมอ่ยูใ่นการคว�คมุ

"��ญหาที�NคยมไีมN่พยีงสง่ผล�่อ�ระสทิธภิาพNท่านั�น O�่ยงัสรา้งความยากลํา�ากอยา่งรุนOรง�่อการคว�คมุ�้นทนุOละการรกัษา
คณุภาพ Nรา�ระหนักวา่Nพื�อจะN�ิ�โ��่อไ�Oละ�อ�สนองความคา�หวงัของพนัธม�ิรระ�ั�นานา�า�ิ การทํา Digital transformation 
N��นสิ�งที�ไมอ่าจNลื�อนออกไ�ไ�้อีก"

— คณะผูบ้รหิาร Phẩm Thuyên Việt Nam



06 · ผลกระทบทางการเงิน

20% ประสทิธภิาพ + 95% คณุภาพ — OปลงNป�นNงินได้
Nท่าไร?
�ระมาณการผลกระท�ทางการNงินอ้างอิงจาก Benchmark อุ�สาหกรรมการ��� มโลหะความOมน่ยาํที�จ�ัใหกั้� ODM อิNล็กทรอนิกส ์
สมม�ิฐาน: รายไ�้ ~60–100 tỷ VND/�� | �้นทนุว�ัถ�ิุ�Oผน่โลหะ ~40–50% ของรายไ�้ | �้นทนุOรงงาน ~20–25% ของรายไ�้

+20% ประสทิธภิาพ
Nพิ�มกําลังการผลิ�โ�ยไม�้่องลงทนุ
Nครื�องจกัรใหม่

~1,2 – 2 tỷ VND / ป�

Nพิ�มรายไ�้จากกําลังการผลิ�ที�Nพิ�มขึ�น 
+ �ระหย�ัNวลาหยุ�Nครื�อง��� ม

95% คณุภาพ

ล�ของNสยี + �ก��องสถานะ supplier

~400 – 800 ล้าน VND / ป�

อั�ราของNสยีล�จาก 5–8% Nหลือ 3–
5% �น�้นทนุว�ัถ�ิุ� 24–50 tỷ

90% OTD
รกัษาออN�อรN์�งิกลยุทธข์อง ODM

~500 tr – 1 tỷ VND / ป�

�ก��องรายไ�้ ~15% จากความNสี�ยง
การสญูNสยีออN�อรN์พราะสง่มอ�ล่า�า้

Oหล่งที�มาของการ�ร�ั�รงุ �ระมาณการผลกระท� / �� �ระNภทของผลกระท�

�ระสทิธภิาพ +20% → Nพิ�มกําลังการผลิ�ที�ใชง้านไ�้จรงิ 1,2 – 2 tỷ VND Nพิ�มรายไ�้

คณุภาพ 95% → ล�ของNสยีจากว�ัถ�ิุ�โลหะ 400 – 800 ล้าน VND �ระหย�ัวสั�ุ

OTD 90% → �ก��องออN�อร ์ODM tier-1 500 tr – 1 tỷ VND ��องกันความNสี�ยง

รวม�ระมาณการ / �� ~2 – 4 tỷ VND รายไ�้ + การ�ระหย�ั

(*) �ระมาณการอ้างอิงจาก Benchmark อุ�สาหกรรมการ��� มโลหะความOมน่ยาํOละขอ้มูล KPI จรงิของ Phẩm Thuyên �ัวNลข
จรงิขึ�นอยูกั่�โครงสรา้ง�้นทนุOละขนา�คําสั�ง�ื�อNฉพาะ



06 · การเ�รยี�เทีย�เชงิภาพ

ประสทิธภิาพก่อนและหลังการนํา eMES ไปใชง้าน
Trước eMES á%â Sau eMES á%â

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hiệu suất sản xuất

Tỷ lệ chất lượng

Giao hàng đúng hẹn

Chính xác tồn kho

Vận hành thiết bị

Chỉ số KPI

75

90

82

95

75

90

72

100

75

85

กราฟนี�N�รยี�Nทีย� 5 �ัว�ี�ว�ั KPI หลักของ Phẩm Thuyên ก่อนOละหลังการนํา Digiwin eMES ไ�ใ�ง้าน โ�ยทกุ�ัว�ี�ว�ัมกีาร�ร�ั�ีขึ�น
อยา่ง��ัNจน OละความOมน่ยาํของสนิค้าคงคลังO�ะระ�ั�ใกล้สม�ูรณ์ 100% — �ึ�งN��นผลงานโ��N�่นที�ส�ุ�ลอ�Nสน้ทางการN�ลี�ยนผา่น
สู�ิ่จทัิลทั�งหม�
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eMES N��นNพยีงก้าวOรก — Phẩm Thuyên กําลังสรา้ง
ระ��นNิวศ Smart Factory
�้วยฐาน eMES ที�Oขง็Oกรง่ Phẩm Thuyên กําลังN�ินหน้า�าม Roadmap Digital transformation O��คร�วงจร โ�ย�ั�งN��าหมายใหก้าร 
digitalization สงูกวา่ 95% ภายใน Q1/2026 4 ก้าวสูก่ารN��นหนึ�งในโรงงาน��� มโลหะอัจฉรยิะที�ลํ�าหน้าที�ส�ุใน Việt Nam

12025 Q1–Q2
Priority #1: Integration of IIoT & Energy 

Management

�ิ��ั�งN�นN�อร ์IoT �นNครื�อง��� มโลหะ Nก็�ขอ้มูล
พลังงานO��อั�โนม�ิั Oละ�ร�ัการใ�ไ้ฟฟ�าใหม้ี

�ระสทิธภิาพสงูส�ุ

2 2025 Q2–Q3
Priority #2: QMS — Quality Management

ทําใหก้ระ�วนการ�รวจสอ�ทั�งหม�N��น�ิจทัิล N�ื�อม
มา�รฐาน ISO Nพื�อรองร�ั vendor audit จาก 
Quanta/Pegatron32025 Q3–Q4

Priority #3: Global Supply Chain Connectivity

�งิก์ขอ้มูลO��Nรยีลไทมกั์� Shuang Zhi Quan ที�
ไ�้หวนั พรอ้ม Dashboard รวมหลาย�ระNทศ 4 2026 Q1

Goal: 95%+ Digitalization Across the Entire 
Plant

อุ�กรณ์ กระ�วนการ �พัพลายN�น Oละพลังงาน
ทั�งหม�N�ื�อม�่อOละทํางานอั�โนม�ิัอยา่งสม�ูรณ์

Vision 2026: Phẩm Thuyên จะก้าวขึ�นเ��นโรงงาน��� มโลหะอัจฉรยิะ�ั�นนําของ Việt Nam — รองร�ัมา�รฐานสงูส�ุของหว่งโ�่
อุ�ทานอิเล็กทรอนิกสร์ะ�ั�โลก
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