San xudt phu tung xe
dc quy axit-chi

Gidi phdp: WFERP + P-Cloud + SFT
+ Bl + WMS + TipBiuBI + IWC

B6i cdnh

N&m 2011, Yacht ddi nhad mdy sdn xuét tU Trung
Quéc sang Viét Nam dé tim kiém méi trudng dau tu
thdn thién va phu hgp véi mé hinh kinh doanh. Tuy
nhién, cdch vén hanh ddc thu (nhdn don hang tai Bai
Loan, san xudt tai Viét Nam, chdm séc khdch hang tai
My) @@ hinh thanh & Yacht mét d6i ngli nhén su giao
thoa nhiéu nén van hod tur Bai Loan, Trung Quéc, My,
Viét Nam va Thdi Lan. Sy bat dong ngén ngl khién
mach théng tin bi dut réi qua cdc khdu “Kinh doanh -
San xuét - Giao hang - CSKH", déng thdi tao mét 16
hong I6n trong qudn ly sén xudt, khé kiém sodt dugc
gid thanh. Bung trudc thdch thdc md rong thi trusng
chau Au va dam bdo ndng luc canh tranh, Yacht nhdn
thdy khéng thé khéng xdy dung mét hé théng qudn tri
dé quan ly tap trung xuyén quéc gia dya trén dir liéu!

Gidi thiéu

Thanh [Gp ndm 1989, Yacht-Battery
chuyén sdn xuét dc-quy axit chi (han
280 logi) véi m6 hinh 100% xudt khau,
phuc vu thj trudng AM khu vuc Au-My.

Sdn phdm dugc st dung rong réi & xe
scooter, xe mo-t6, ATV, UTV, mo6-t6 trugt
tuyét, moé-t6 nudc Jet Ski, mdy cdt co,

mady kéo chuyén dung (model ctia Nhat)...
Pdc biét, Yacht con la nhda cung Ung
dudc chi dinh bdi Johnson Controls.

Ac-quy AGM, dc-quy nudc
truyén thong

ISO 9001, IATF 16949,
ISO 14001, ISO 45001, UL, VdS,
UN Box Seal Certificate

Bai Trung (Bai Loan)
Viét Nam (KCN Bau Bang)
USA (Barto, PA / Alpharetta, GA)
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THACH THUC v

e Y&u t8 bén ngodi:

o Théng tin dudc luu trl trén gidy 6 cdc bo phdén, hinh thic ddnh gid
xudng khdc khe tif khdch hang Au-My khién cdch quan ly thd cdng
16 rd khuyét diém. Cdch thdc truy xudt hé sg sdn phdm khién héang
thi€u tu tin vao quy trinh van hanh va ndng luc diéu hanh.

o Canh tranh gay gdt vé gid thanh, phudng phdp qudn ly sdn xudt
hién tai khdng ddp (ng dugc ké hoach md réng thi trudng Chau Au.

e Yéu td bén trong:

o MOoi trudng lam viéc giao thoa nhiéu nén vdn hod. Rdo cdn ngdn
ngl gitta nhan vién sdn xudt va cdp qudn ly gdy nhiéu hiéu lam, sai
sét trong qud trinh van hanh.

o B6 phén kinh doanh, san xuét va hdu mdi toa lac & cdc ldnh thé
khdc nhau, chénh léch mui gi8, théng tin bi tré, khéng thé phdn héi
kip th&i thdi han giao hang, lam gidm d6 hai long cla khdch.

o Bdo cdo dugc téng hgp tha cong, khé kiém sodt d6 chinh xdc, di
liéu khong khdp thuc té, khéng ghi nhdn chi tiét giG céng sdn xudt,
khé kiém sodt gid thanh, khéng ndm bdt dugce Igi nhuén doanh thu,
phong kinh doanh khéng tu tin khi bdo gid.

GIAI PHAP CHINH v

1.Xay dung va chuén hod quy trinh qudn ly vén hanh, cé van bdc tdch

cdc van dé trong bé mdy van hanh, quy hoach téng thé va dua vao
qudn ly trén hé thong ERP, tu thiét I&p di liéu BOM, phudng thic bdo
gid, quy trinh quan ly kho, cd ché thu thap di liéu sdn xudt (NVL, gid
céng, chi phi), cho dén tinh todn gid thanh. Bdm bdo moi théng tin ti
cdc bd phdn dudgc kiém sodt chéo, dif liéu minh bach va ddng tin, nhdan
sy & lanh thé nao cling lam viéc dua trén s6 liéu.

.Kiém sodt ti€n dd va hiéu sudt theo thsi gian thuc, hé théng Shop-

Floor-Tracking (SFT) tich hgp truc ti€p di liéu san xudt véi ERP.
Théng qua co ché quét mé cdéng doan, ngudi quan ly sdn xudt va khéi
vé@n phong dé dang theo ddi dugc trang thdi van hanh cla mdy vé
ti€én dd clha tung lénh sdn xudt qua EKB; gid céng thuc t€ cda nhan
vién trén tiing c6ng doan tao diéu kién cho viéc truy xudt hé sg sdn
phdm tUr dau vao nguyén vat liéu dén dau ra thanh phdm, déong thai
gilp bdé phdn kinh doanh ty tin khi phan héi vdn dé cda khdch hang,
bd phdn k& todn phdn bé tinh todn gid thanh chi tiét theo ting sdn
phdm va xuét bdo cdo tai chinh ding han.
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LO TRINH TRIEN KHAI v

Tang sirc canh tranh

thi trwong v&i chién

lwo’c kinh doanh theo

Igi nhudn sdn pham

dd lién mach trong I0i nhuan (cao C?'P, trung Calp,

dong chay thong tin : : thap cap, tang pham)
van hanh

. Phan tich gia
thanh

Néng cao . Kiém soat dugc

. Chudn hoa quy
trinh

. Hé thong hoa cach
lam viéc

Go-live Phan tich gia thanh Close du an
08.2016 01.2017 06.2017 12.2017
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KHACH HANG NOI GI v K
e (Khach hang)
‘ ‘ Trong qud trinh lam viéc véi Digiwin, téi duoc truyén
cdm hing rat nhiéu, hod ra chung téi cé thé dat dén Lién hé chung t6i’dé’
muc tiéu mong mudn théng qua tng dung cdc dir liéu cai tien hiéu suat
s6. Tru6c déy khi trién khai phdn mém, ching toéi nha may cua ban

thuong xudt phdt tir viec may do theo nhu cdu cia
nhan vién thuc hién, nhung diéu dé lai khéng dat duoc
muc tiéu cta cép quadn ly. Lan nay, théng qua hop tdc
cung Digiwin, chiing téi xdc dinh ré muc tiéu ctia cdp
ldnh dao trudc, tir dé tién hanh quy hoach va thuc
theo tirmg bd phan, quy trinh cia Yacht dd thay déi
rét nhiéu trong qud trinh ndy, song cé van Digiwin
van khéng ngirg trao déi va lam viéc véi quan ly cdp
trung ctia ching toi, giup todn thé nhén vién quyét
tdm clng thuc hién muc tiéu cua céng ty, nho vay
chung téi mé&i hoan thanh dugc céng trinh chuyén doi

nay. :
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Ph6 chd tich Didu hanh Case Video
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