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1. Tém Tat Piéu Hanh

Bao cdo nay ghi lai qua trinh chuyén déi sé tai You Yang Technology Viét Nam — doanh nghiép hoat déng trong linh vuc thiét
k&, ché tao may moc ca dién, giai phap tu déong hda cdng nghiép va kinh doanh vat tu tiéu hao dién tU. Dy an trién khai
Digiwin Workflow ERP dudc khai ddng nham giai quyét mét tap hop van dé co ciu dac thu cla nganh ca dién: di liéu phan
tan gitta cac bd phan véi dd tré cao, mau thuan thdng tin trong déi chiéu Nhap-Xuat-Ton, va su phu thudc vao dich vu ké toan
thué ngoai khién tai chinh luén "di sau" thuc trang van hanh.

Ap luc Kiém toan Xuat
Xuéng

Khach hang FDI quoc té yéu cau
factory audit vSi kha nang truy xuat
nguén goc vat liéu va chiing tU san
xuéat co thé kiém toan — diéu kién
bat budc dé tiép can don hang gia
tri cao haon.

100%

Do Chinh xac Toén kho

Tang tU ~70% 1én 100% sau trién khai
ERP

MGé rong Quy mo Kinh
doanh

Gia tang muc do phuc tap trong
quan ly I1énh san xuat, dinh muc vat
tu BOM va bién déng chi phi khi
doanh nghiép tang truéng — doi
hoi nén tang dit liéu théng nhat
thay vi Excel phan tan.

100%

D liéu Tai chinh
Tang tU ~60% 1&n 100% — day du va
tuc thai

Giam Phu thuéc Ca nhan
Nhu cau gidm su phu thudc vao
kinh nghiém cé nhan trong chubi
phoi hdp da phong ban — dua tri
thiic van hanh vao hé thong thay vi
Iuu gilt trong dau ngudsi.

0,

Phu thudéc Thué ngoai

Lan dAu tién tu tinh gia thanh san pham

ndi boé hang thang



2.B6i Canh Té Chuc

Dinh vi Doanh nghiép va M6 hinh Tich hap Doc

Cong ty CO phan You Yang Technology Viét Nam hoat dong trong hai phan khuc chinh c6 tinh chat bo trg nhau: (1) thiét ké va
ché tao may mac thiét bi cd dién va san phdm céng nghiép theo yéu ciu khach hang, bao gém phat trién dé ga (Jig), thiét bi
van chuyén (Carrier), va cac giai phap tu déng hoa cdng nghiép; va (2) kinh doanh vat tu tiéu hao dién tif phuc vu chudi cung
Uing san xuat. Su két hgp nay tao ra mét mé hinh kinh doanh tich hdp theo chiéu doc — You Yang cé thé dam nhan ca khau
cung cap vat tu 1an thiét ké giai phap ky thuat cho cuing mét khach hang céng nghiép.

Factory Audit — Tiéu chi Bat budc M6 hinh Ké toan Thué ngoai Truéc Chuyén doi
Trong chudi cung Ung céng nghiép Viét Nam, dac biét 1a Mot dac diém dang chu y cta You Yang trudc khi trién khai
céac tap doan FDI Dai Loan, Han Quéc va Nhat Ban, qua ERP [ su phu thudc vao dich vu ké toan thué ngoai cho céac
trinh thAm dinh nha may da trd thanh tiéu chi lua chon nha nghiép vu tai chinh co ban. Mé hinh nay phé bién & nhiéu
cung cap bat budc. Audit xudng bao gém: kiém tra hé SME Viét Nam trong giai doan dau phat trién, nhung tao ra
théng quan ly chat lugng, xac nhan kha nang truy xuat mot rao can cd cau nghiém trong khi doanh nghiép tang
ngudn goéc vat liéu theo 16, déi chiéu hé so 18nh san xuat trudng:

véi thanh pham thuc té, va danh gia tinh minh bach cua

e e s 1 neyon o DU liéu tai chinh ludn bi "dé tré" so véi thuc trang van
cac bao cao tai chinh noi bo. Ao He .

hanh
Déi v6i You Yang — khdng thé cung cap dii liéu kiém toan o Quyén kiém soat théng tin nim & bén ngoai té chuc

c6 cau trdc 1a rao can truc tiép han ché kha nang tiép can . NP : 5
i P he gliep c e Kha nang phan tich Igi nhuan theo don hang gan nhu

khach hang cap cao hon va don hang co6 gia tri I6n han. khéng thé thuc hién dudc



3. Chan doan Trudc Chuyén doi

Ba Van dé Cot 16i C6 Tinh Cau truc

Trudc khi trién khai ERP, You Yang déi mat véi ba van dé co cau dic thu cua doanh nghiép san xuat co dién quy md vira, moi
van dé tu than da 1a mét trd ngai van hanh, va khi két hop véi nhau tao ra mét hé théng théng tin khéng thé tin cay cho viéc ra
quyét dinh.

Van dé 1: Dif liéu Réi rac —
Do tré Cao — Mau thuan
Phién ban

Tat ca cac phong ban — mua
hang, san xuat, kho, kinh doanh —
duy tri di liéu doc lap trén Excel
v4i biéu mau riéng biét. Hé qua
truc tiép la khéng ton tai mot
ngudn dif liéu tin cay duy nhat
(single source of truth) cho bat ky
chi tiéu van hanh nao. Trong
nganh cd dién véi vat tu da dang
va BOM phuc tap, su rdi rac nay
dan dén chi phi déi chiéu va xac
nhan théng tin ndi bd rat cao —
maoi thay déi trong ké hoach san
xuat déu kéo theo mét chudi xac
nhan thu céng qua nhiéu phong
ban.

Van dé 2: Mau thuan Dii
liéu Nhap-Xuat-Ton va Mat
kiém soat Vat liéu

D{f liéu ton kho, ma vat tu va déi
chiéu Nhap-Xuat-Tén gilia s6 sach
kho va s ké toan thudng xuyén
khéng khdp. Trong san xuat co
dién, mau thuan tén kho cé hé qua
truc tiép Ién kha ndng dam bao
tién do: 18nh san xuat sé dugdc
phat di du vat liéu thuc té khéng
d0 — dan dén gian doan san xuat
chi phat hién khi céng nhan da bat
dau. Pay 13 loai sai st chi phat
sinh ¢ doanh nghiép chua cé hé
théng quan ly vat liéu tich hdp vdi
san xuét.

Van dé 3: Kho khan Tai
chinh Do M6 hinh Ké toan
Thué ngoai

Viéc st dung ké toan thué ngoai
tao ra ba gidi han co cau: (1) di
liéu tai chinh bi "dong bang" gilra
hai ky déi chiéu — doanh nghiép
khoéng biét chinh xac tinh hinh tai
chinh hién tai; (2) khi c6 yéu cau
audit dot xuat tU phia khach hang,
You Yang khoéng thé cung cap bao
cdo tai chinh néi bo nhanh chéng
vi dif liéu nam & bén ngoai; va (3)
kha nang tinh gia thanh san pham
theo tiing don hang gan nhu
khéng thé thuc hién vi théng tin
chi phi nguyén liéu, cong san xuét
va chi phi chung chua dudc tich
hdp trong cing mot hé théng.



4. Phan tich Nguyén nhan Goc ré

Cac van dé van hanh dudc chan doan bat nguén tif ba nguyé&n nhan cd cau cd lién hé nhan qua véi nhau. Hiéu rd tang
nguyén nhan nay 1 diéu kién dé thiét ké giai phap can thiép dung mic — thay vi chi xU ly triéu chiing bé mét.

BA NGUYEN NHAN GOC RE

THIEU DU
LIEU CHUNG LANH PAO
i MAT CAN cU
CHIEN LUUC
BI TRO NGAI

TAI CHINH

ROI RAC TRUQT KIEM
: TOAN FDI

THIEU TRUY XUAT

Ba nguyé&n nhan nay hinh thanh mét vong luan quan: khdng cé I8p di li@u chung khién tai chinh tach r&i van hanh, su tach roi
nay khién khdng thé xay dung nén tang truy xuat, va thiéu truy xuat |a rao can truc tiép ngan You Yang tiép can khach hang
cap cao han — tao ra ap luc kinh doanh nhung déng thsi ciing 1 déng luc dau tu vao ERP.




5. Chién Iugc Can thiép ERP

Ly do Lua chon Digiwin Workflow ERP

You Yang danh gia nhiéu giai phap trén thi trudng trudc khi quyét dinh. Ba tiéu chi co tinh quyét dinh phan biét Digiwin vai cac

Iua chon phé théng khac:

Kinh nghiém Thuc tién Nganh
San xuat Viét Nam

Kha nang hiéu va chuan hoa quy trinh
dac thu cua doanh nghiép cd dién —
bao gém quan ly BOM theo dan hang
tuy chinh, quan ly a6 ga/carrier nhu tai
san san xuat, va tinh gia thanh theo du
an — 1a yéu ciu phan biét gilta ERP c6
kinh nghiém nganh va ERP phd thdng
khéng am hiéu dic thu san xuét.

Tich hgp Tai chinh Phu hgp Quy
dinh Viét Nam

Kha nang két ndi hé théng vai quy dinh
ké toan Viét Nam (ché dd ké toan theo
TT200/TT133), hé trg xuat héa don dién
tr va déi chiéu thué gia tri gia ting —
yéu cau ky thuat bat budc dé doanh
nghiép cé thé "ndi hda" ké toan thay vi
tiép tuc thué ngoai ma khéng dam bao
tuan thu phap ly.

Nang luc Ho trg Pia phuong héa

Déi ngll tu van c6 kha nang giao tiép va
XU ly van dé trong tiéng Viét — diéu
kién quan trong dé dam bao qua trinh
trién khai va van hanh sau go-live dién
ra hiéu qua ma khéng cé rao can ngén
ngl, dac biét trong giai doan lam sach
d{r liéu chi phi phuc tap.



Bon Tru cot Giai phap

Kién truc giai phap ERP dudc xay dung trén bén tru cét tich hgp, méi tru cot giai quyét mot van dé cot 16i da dudc chan doan,
dbng thai tao nén tang cho tru cot tiép theo — tao thanh mét chudi gia tri théng nhat ti van hanh kho dén bao céo tai chinh
chién lugc.

Tru cdt 1: Tich hdp Kho & Nhap-Xuat-Ton

@ Théng nhat hé théng ma hang va phan loai vat tu; hé thong hda quy trinh cap phat, tra liéu va diéu chinh kho;
doi chiéu tu dong gilia sé liéu kho va sé sach tai chinh — xda bé mau thuan NXT, dé chinh xac tén kho tang tu
~70% 1én 100%.

Tru cdt 2: Quan ly San xuat & BOM

K&t ndi Lénh san xuat — Pinh muic vat tu (BOM) — Tién dd san xuat trong cung mét luéng di liéu; chuan hoa
BOM theo tiing ma san pham — khac phuc dif liéu BOM phan tan, sai léch; tao nén tang tinh gia thanh chinh xac.

o

Tru cdt 3: Chuan héa Tinh Gia thanh

Thiét 1ap quy trinh két toan chi phi én dinh; Digiwin hd trg ra soat va "lam sach" dif liéu chi phi lién tuc trong 3
thang (thang 4, 5, 6) dé dam bao tinh chinh xac cltia but toan va phan loai chi phi — You Yang tu tinh gia thanh
ndi bd hang thang, xda bo phu thudc ké toan thué ngoai.

Tru c6t 4: Tu dong héa Tai chinh

A Moi chiing tU phat sinh tu ddng sinh but todn ké toan; bd phan tai chinh chu ddng chét sé hang thang; loai bo
nhap liéu thu céng trén Excel — di liéu tai chinh tang ti ~60% 1&n 100%; san sang cho audit bat ky Iic nao.



6. Kién truc Trién khai

Nguyén tac Trung tm: San xuat - Kho - Tai
chinh la M6t Hé thong

Triét dé cua du an 1a tich hgp ba truc van hanh — San xuat,
Kho, Tai chinh — trong cing mét nén tang d liéu. Day
khéng chi la viéc néi cac phan mém vai nhau ma 13 su thay
dbi vé kién truc théng tin: moi giao dich trong nha may déng
thai tao ra di li&u van hanh trong module san xuat/kho VA
but todn ké toan tuong Uing — tat ca trong cing mét hanh
ddng nhap liéu duy nhat. Kién tric nay giai quyét triét gé
van dé "tai chinh di sau": vi khéng con viéc dich chuyén d
liéu ti hé théng van hanh sang hé théng ké toan theo kiéu
thu céng, khdng con do tré va khdéng con rdi ro sai léch gilia
hai hé théng.

Ndi hoa Ké toan: TU Thué ngoai sang Tu chui

M6t thanh qua cé y nghia té chuc 16n hon 1a viéc You Yang
chuyén hoan toan ké toan ti mé hinh thué ngoai sang tu
chl sau khi trién khai ERP. Diéu nay c6 nghia la: bd phan tai
chinh ndi b gi& co thé chét sé hang thang mot cach déc
lap, c6 thé tra I5i cac yéu cau bao cdo dot xuat ma khéng
can qua trung gian, va co6 thé truy cap lich sl giao dich day
du dé doi chiéu khi c6 yéu cau audit. Chuyén déi nay khong
chi tiét kiém chi phi thué ké toan ma con mang lai mét Igi thé
cd cau khé dinh gia: quyén s& hitu dif liéu tai chinh gil lai
hoan toan trong té chuic.

Quy trinh Lam sach Dii liéu Chi phi: Dau tu
Quan trong Nhat

M&t yéu to khac biét ctia du &n nay la su dau tu thdi gian
dang ké vao viéc "lam sach" dif liéu chi phi trong 3 thang
lién tuc (thang 4, 5, 6). Viéc tinh gia thanh chinh xac doi
hoi:

D{ liéu nguyén liéu dau vao phai dugc phan loai dung
(nguyén liéu truc tiép, vat tu phu trg, chi phi chuyén
déi)

Dinh muc tiéu hao phai dugc xac lap tu cac Iénh san
xuat thuc té

CA&u truc chi phi chung phai dugc thiét k& phu hgp Vi
cach phan bé chi phi ma ban Ianh dao mudn giam sat

Giai doan nay can nhiéu céng stic nhung tao ra nén tang
khéng thé thay thé: gia thanh san pham sai — du chi sai
mot chut — sé lam mat di toan bd gia tri cia hé théng tinh
gia thanh, vi ban 1anh dao sé mat tin vao so liéu. Digiwin
déng hanh cuing You Yang xuyén suét giai doan nay vdi vai
trd khdng chi 1a ngudi cau hinh hé théng ma con 1a ngudi
tu van vé logic phan loai chi phi.




7. Quan ly Thay doi va Khung Quan tri

Vai tré Lanh dao Cap cao
Trong Thuc day Chuyén doi

Ong Chen — Giam déc Van hanh
— dong vai tro chu déng trong ca
viéc ra quyét dinh trién khai va
giam sat qua trinh thuc hién. Quan
diém cua 6ng — rang ERP 1& cong
cu quan trong dé quy pham hoa
quy trinh nhung can dau tu thoi
gian va nhan luc xay dung di liéu
ban dau — phan anh mét nhan
thuc quan tri truéng thanh: khong
Ky vong két qua tuic thi, ma dau tu
vao nén tang dé khai thac gia tri dai
han. Su cam két nay tU cap lanh
dao cao nhat |a diéu kién can thiét
dé du an vuct qua giai doan kho
khan nhat — giai doan lam sach di
liéu — ma khéng bi cét giam ngan
sach hodc thay déi uu tién.

2

Quan ly Rui ro Mat Dii liéu
Do Bién dong Nhan su

Ong Chen nhan manh mét Igi ich
quan tri cu thé: "d{f liéu dugc luu
tr{r tron ven va cap nhat kip thdi,
tranh dudc rdi ro mat mat thong tin
do bién ddng nhan su". Pay 14 van
dé thuc té va pho bién tai cac SME
Viét Nam: khi mdt nhan vién key
person nghi viéc, ho thudng mang
theo trong dau mét khéi lucng kinh
nghiém quy trinh va di liéu khong
dudc ghi chép chinh thuc. Viéc
nhung hoa quy trinh vao hé théng
ERP chuyén déi kién thiic tif dang
"tacit knowledge" (hiéu biét ca
nhan) sang "explicit knowledge"
(dir liéu co cau tric trong hé théng)
— mot nguyén tac ¢ ban trong
quan tri tri thiic té chc.

3

Khung Quan tri Sau Go-live

Sau khi hé théng di vao van hanh
én dinh, cac cd ché quan tri dudc
thiét 1ap bao gom: lich doi chiéu di
liéu NXT hang tuan trong ba thang
dau, quy trinh xt ly ngoai 1& khi
phat hién sai l&ch gilia s6 liéu kho
va sb ké toan, va lich két toan hang
thang dé dam bao tinh chinh xac
lién tuc cua di liéu gia thanh —
nén tang cho cac phan tich chién
lugc tiép theo. Khung quan tri nay
dam bao hé théng duy tri chat
lugng df liéu cao sau khi déi tu van
trién khai két thuc hé trg truc tiép.



8. Két qua Po ludng Pugc

Két qua Pinh lugng Sau Trién khai

Chi s6 Do ludng

D6 chinh xac Dt liéu Tén kho

D6 day du Dt liéu Tai chinh
Kha nang tinh Gia thanh San pham noi
bd

Téc do xu ly Chung tu

San sang cho Factory Audit

&

Nén tang Audit-ready

Trudc Trién khai

~70%

~60% (do thué
ngoai va nhap thu
cong)

Khéng co — phu
thudc ké toan thué
ngoai

D tré cao — nhap
thu céng sau su
kién

Han ché — hé so
phan tan, khoé tap
hgp nhanh

Cung cap hd sc kiém toan day du — ti Iénh san xuat,

phiéu xuat vat liéu, hd sc chat lugng dén chiing ti giao
hang — trong cuing mét ludng truy xuét lién két, nang

cao vi thé trong dau thau vai khach hang FDI.

®S

Tu chu Tai chinh NGi bo

Sau Trién khai

100%

100%

C6 — tu két toan
hang thang qua hé
thong

Tuc thgi — cap nhat
ngay trén hé théng
khi phat sinh

Pay du — hd sa lién

két theo dcon hang,
truy xuat nhanh

o O

Giam Rui ro Nhan su

Mtic d Cai thién

+30 diém phan tram — dat
muc hoan hao

+40 diém phan trdm —
dat muc hoan hao

Thiét 1ap nang luc hoan
toan mai

Loai bd hoan toan do tré
Xu ly

TU "khéng sén sang" sang
"s&n sang bat cu ltc nao"

Kién thuc quy trinh dugc nhing vao hé théng thay vi ton

tai trong kinh nghiém cé nhan, giam thiéu rdi ro gian
doan van hanh khi cé bién déng nhan su — dac biét

quan trong & doanh nghiép SME ndi méi ca nhan thusng

dam nhiém nhiéu vai trd dong thai.

A

Nén tang Dii liéu cho Toi uu hoéa

B6 phan tai chinh cé thé chét s6 hang thang, déi chiéu
nhanh va bao cao cho ban lanh dao ma khéng phu thudc
vao bén ké toan thué ngoai — tao ra kha nang phan ting
nhanh hon trudc cac yéu cau thdng tin ti cap quan ly
hoac tu khach hang.

Vi lich st dif liéu giao dich day du va cé cau truc, You
Yang c6 co s& ky thuat dé thuc hién cac phan tich sau
han: phan tich Igi nhuan theo du an, phan tich bién déng
gia thanh theo tiing giai doan san xuat, va téi uu hoa chi
phi cung ung.



"ERP la c6ng cu quan trong dé quy pham hoéa quy trinh, nhung dé van hanh hiéu qua can dau tu thdi gian va nhan luc xay
dung di liéu ban dau. Lgi thé 18n nhat khi 4p dung Workflow ERP cUa Digiwin 1a dif li&u dugdc Iuu trit tron ven va cap nhat
kip thdi, trdnh dugc rui ro mat mat théng tin do bién déng nhan su, dong thai dat nén mong cho viéc téi uu hdéa dai han."

— Ong Chen, Giam doc Van hanh, You Yang Technology Viét Nam

100% 100% 0%

Do chinh xac Ton kho D{t liéu Tai chinh day du Phu thudc Ké toan Thué ngoai

Tang tu ~70% Tang tu ~60% Giam tU 100% xudng 0%



9. Ham y Chién ludc

Factory Audit nhu Dong Iuc Chuyén doi:
Tu "Tuan thu" sang "Lgi thé Canh tranh"

Trudng hgp You Yang minh hoa mét xu huéng ngay
cang rd nét trong chudi cung Ung cdng nghiép Viét
Nam: yéu cau factory audit da chuyén tir mot budc
thu tuc bat budc sang mét bd loc chon loc thi trudng
thuc su. Cac doanh nghiép c6 nén tang ERP tao ra hé
s6 kiém toan cé cau truc khéng chi "vugt qua" audit
— ho su dung nang luc nay nhu mét céng cu thucng
lugng dé tiép can khach hang cé tiéu chuan cao hon
va gia tri don hang I&n hon. Trong nganh ca dién va tu
ddng hoa céng nghiép, day 1a su dich chuyén ti canh
tranh vé gia sang canh tranh vé nang luc quan ly —
mot san chai ¢ I6i hon rat nhiéu cho doanh nghiép c6
dau tu hé thong.

Dt liéu Ia Tai san To6 chtic, Khdng chila
Cong cu Van hanh

DU liéu lich sU giao dich, dinh muc vat tu, cau tric
BOM, va hé s chat lugng 1a tai san cé gia tri cua td
chuc, khéng phai la tai san ca nhan cua nhan vién
dang quan ly ching. ERP chinh 1a cd ché ché dd hoa
quyén s6 hitu tai san théng tin nay tif ca nhan vé phia
t6 chiic — mot nguyén tac quan tri tri thiic ca ban ma
nhiéu SME Viét Nam chua nhan ra cho dén khi mat di
nhan su chu chét kém theo toan bd dif liéu van hanh
khéng dugc ghi chép.

Noi héa Ké toan Ia Quyét dinh Chién lugc,
Khéng chi la Tiét kiém Chi phi

Quyét dinh chuyén tU ké toan thué ngoai sang tu chu
sau khi trién khai ERP mang y nghia chién lugc sau
hon viéc tiét kiém chi phi. Doanh nghiép gil lai quyén
sG h(tu diI liéu tai chinh, c6 kha nang phan tich Igi
nhuan theo chiéu sau (theo khach hang, theo du an,
theo giai doan san xuat), va xay dung nang luc ra
quyét dinh kinh doanh dua trén d liéu thay vi dua
trén kinh nghiém cam quan cua ban lanh dao. bay la
su chuyén dbi vé nang luc té chiic — khoé dao ngudc
va tao ra gia tri [0y tich theo thai gian.

Tich hgp San xuat - Kho - Tai chinh 1a Diéu
kién Toi thiéu, Khong phai Muc tiéu Cudi
cung

Kién truc tich hop ba truc ma You Yang xay dung 1a
nén tang can thiét nhung khéng phai dich dén. Gia tri
that su sé dugc tao ra & I3p phan tich tiép theo: khi di
liéu day du va chinh xac du dé chuyén thanh théng tin
hanh déng — biét don hang nao ¢ bién Igi nhuan cao
nhat, vat tu ndo co rui ro thiéu hut cao nhat, va budc
cdng Vviéc ndo dang tao ra chi phi vugt dinh muic nhiéu
nhat. Day 13 16 trinh ma You Yang can tiép tuc dau tu
trong cac giai doan phat trién ké tiép.



10. L trinh Truéng thanh Sé va Tac dong Dai han

Du &n trién khai ERP tai You Yang khong phai Ia diém két thuc cla hanh trinh chuyén déi sé ma la diém khdi dau cta mot 16

trinh trudng thanh di liéu co cau trac. Moi giai doan tiép theo xay dung trén nén tang cla giai doan trudc, tao ra gia tri I0y tich

va nang luc canh tranh ngay cang kho sao chép.

Giai doan 1: Nén tang Tich hap

Trang thai: Hoan thanh
Théng nhat dit liéu NXT, san xuat va tai
chinh; tu tinh gia thanh hang thang; san
sang cho factory audit. Hé théng go-live 6n

Giai doan 3: T6i uu héa Chuoi Cung

uUng

Trang thai: 18-36 thang
Tich hgp quan ly nha cung cap; MRP tu
dong dé dat hang nguyén liéu dya trén l1énh

dinh. san xuat va muc ton kho an toan; phan tich

Giai doan 2: Phan tich Hiéu suat
Trang thai: Trung han
Phan tich Igi nhuan theo don hang / du an /
khach hang; phan tich bién déng gia thanh
theo giai doan san xuat; bao cao KPI van

hanh dinh ky.

Vi thé Canh tranh Dai han trong Nganh Cd dién
Viét Nam

Nganh ché tao thiét bi cd dién va tu ddng hoa céng nghiép
tai Viét Nam dang trai qua qua trinh chon loc: cac tap doan
FDI dang nang cao tiéu chuan chon Iua nha cung cap, va
nhiing doanh nghiép khéng thé chitng minh nang Iuc quan
ly nén tang sé dan dan bi day xuéng phan khuc gia tri thap
han. You Yang, bang viéc xay dung nén tang ERP sém,
dang dinh vi minh trong phan khic nha cung cap c6 nang
luc — phan khuc nhan dugc dan hang phuc tap hon, hgp
déng dai han hon, va bién Igi nhuan cao hon.

rdi ro thiéu vat tu.

Giai doan 4: Tich hop Khach hang

Trang thai: Dai han
Két noi dit liéu ERP véi khach hang cong
nghiép I8n: tu ddng bao céo tién dd don
hang, cung cap dii liéu truy xuat ngudn géc
theo yéu cau audit, tich hgp hé théng dat
hang.

Tiém nang ESG va Bao cao Trac nghiém Nha
may

Xu hudng yéu cau ESG tif cac tap doan da quéc gia dang
m3& réng sang cac tiéu chi mdi: tiéu thu nang lugng trén
don vi san pham, ty 1 tai st dung vat liéu, va tiéu chuan
lao ddng c6 thé chiing minh bang di liéu. Nén tang ERP
tich hop 1a diéu kién ky thuat can thiét dé bao céo cac chi
s6 nay mdt cach tu dong, thay vi phai thu thap tha céng
cho méi dgt audit. Day 1a mét Igi thé canh tranh tiém nang
cua You Yang néu dudc khai thac dung hudng trong giai
doan tiép theo.




Két luan: Tu Dit liéu R&i rac dén Nén tang Kiém
toan Bbucc

Trudng hdp You Yang Technology Viét Nam 1a mét minh chiing thuc tién vé cach mét doanh nghiép san xuat ca dién quy mo
vla c6 thé chuyén déi can ban nang Iluc quan tri théng qua dau tu co chién lugc vao nén tang ERP. Biém then chét khéng
phai la cdng nghé — ma 1a su cam két clia Ianh dao trong viéc dau tu thdi gian va nhan luc vao chat lugng di liéu, va su hiéu
biét rang gia tri thuc su clia ERP chi dugc khai thac khi dit li&u nén tang du chinh xac dé tin cay trong viéc ra quyét dinh.

Nén tang Da Xay dung Nang luc Pa Thiét lap L& trinh Phia truéc

Hé théng tich hop ba truc San xuat - Tu chu tai chinh ndi bd, tu tinh gia Ba giai doan tiép theo tif phan tich
Kho - Tai chinh véi dé chinh xac dii thanh hang thang, va quan tri tri thic hiéu suét, t6i uu héa chudi cung tng
liéu 100% va kha nang audit-ready td chuc thay vi phu thudc kinh dén tich hop khach hang — tat ca
hoan chinh. nghiém ca nhan. xay dung trén nén tang d liéu d3

dugc kiém chung.



