You Yang Technology Viet Nam

Tich hgp san xuat - kho hang - tai chinh: Xay dung platform dif liéu tap trung trong nganh cd dién va tu dong hoa cong
nghiép

DIGIWIN VIETNAM ( ERP TRANSFORMATION BRIEF ] ( CO DIEN - TU DONG HOA CONG NGHIEP




Tém tat cho ban diéu hanh

Bao cdo nay ghi lai qua trinh digital transformation tai You Yang Technology Viét Nam — doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc thiét k&, san xuat may cd dién, giai phap automation cong nghiép va phan phaéi vat tu tiéu hao dién ti. DU an trién khai
Digiwin Workflow ERP d& dugc khdi ddng nham giai quyét mot loat van dé mang tinh ciu tric ddc thi cia nganh may cg
dién: data bi phan tan gilia cac phong ban vdi d6 tré cao, su mau thuan cua dif liéu trong doi soat nhap - xuat - ton, va su
phu thudc vao dich vu ké toan tu bén ngoai khién bé phan tai chinh luon “disau” trang thai van hanh.

Giam phu thudc vao ca
nhan

Ap luc ti factory audit M@ rong quy mo kinh

Khach hang FDI qudc té yéu cau doanh

factory audit c6 kha nang truy xuat Do phc tap gia tang trong quan ly

nguon goc vat liéu va ching tu san ddn hang san xuat, BOM va bién

xuat — diéu kién can dé tiép can dong chi phi khi doanh nghiép

cac daon hang gia tri cao han tang trudng — can mét platform
dir liéu tap trung thay vi Excel rgi

Nhu cau giam su phu thudc vao
kinh nghiém cuta ting ca nhan

trong chuoi phéi hgp lién phong
ban — dua tri thc van hanh vao
hé thong thay vi gilf trong dau
NgUOi
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P chinh xac tén kho D{f liéu tai chinh Phu thudc thué ngoai

Tang tu ~70% lén 100% sau khi trién Tang tu ~60% [én 100% — day du va Lan dau tién co thé tu tinh chi phisan
khai ERP tuc thi pham hang thang ngay trong n6i bo




Boi canh cua to chuc

Dinh vi ctia doanh nghiép

You Yang Technology Viét Nam hoat dong trong hai nhom
kinh doanh chinh cé tinh bé trg l[an nhau: thiét ké va san
xudt may cd dién theo yéu cau cta khach hang, bao gom
phat trién Jig, Carrier va cac giai phap tu dong hda cong
nghiép; déng thai phan phai vat tu tiéu hao dién ti dé ho
trg chudi cung Ung san xuat

M6 hinh tich hgp theo chiéu doc

Su két hgp nay tao ra mét mo hinh kinh doanh tich hgp
theo chiéu doc — You Yang c6 thé chiu trach nhiém ca viéc
cung Ung vat tu [an thiét ké gidi phap k¥ thuat cho cung
mot nhom khach hang cong nghiép.

Factory Audit — Tiéu chi bat budc

Trong chudi cung Ung cong nghiép tai Viét Nam, dac biét la
nhom FDI tU Dai Loan, Han Qudc va Nhat Ban, quy trinh
danh gid nha may da trd thanh tiéu chi bat budc trong viéc
lua chon nha cung cap. B6i véi You Yang — viéc khong thé
chuan bi dii liéu audit c6 cau tric la mot rao can truc tiép,
han ché kha nang ti€p can cac khach hang cap cao han.

/N MG hinh ké toan thué ngoai trudc khi chuyén déi tao ra nhiing rao can cau tric nghiém trong: data tai chinh luén

cd “dotré” , quyén kiém soat data nam bén ngoai doanh nghiép, va gan nhu khong thé phan tich [gi nhuén theo
tung ddn hang.
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Chan doan trudc qua trinh chuyén doi

Ba van dé cau truc chinh

Trudc khi trién khai ERP, You Yang gap phai ba van dé cau tric dac trung ctia doanh nghiép san xuat cd dién quy mo vUa.
Khi xét tong thé, nhiing van dé nay khién hé théng data khong thé dang tin cay cho viéc ra quyét dinh.

Van dé 1: Data phan tan —
do tre cao — cac phién
ban data mau thuan

Tat ca cac phong ban — mua hang,
san xuat, kho, sales — déu quan ly
data riéng trén Excel bang cac biéu
mau ctia minh, khong c6 mot
single source of truth cho bat ky
chi s6 van hanh nao. Trong nganh
cd dién c6 nhiéu vat tu va BOM
phuc tap, su phan tan nay lam chi
phi kiém tra va xac minh data noi
bo tang rat cao.

Van dé 2: data nhap-xuat-
ton mau thuan va viéc
kiém soat vat tu bi mat di

Data ton kho, ma vat tu va doi soat
nhap-xuat-ton gitfa s6 kho va s6 ké
toan thudng khong khép. Lénh san
xuat van dugc phat hanh du vat tu
thuc té khong di — dan dén san
xuat bi gian doan, va van dé chi
bdc 16 khi cdng nhan da bat dau
lam viéc. Day la l6i thudng gap
trong cac doanh nghiép chua co6 hé
théng quan tri vat tu dudc tich hgp
vGi san xuat mot cach dong bo.

Van dé 3: Kho khan tai
chinh do mé6 hinh ké toan
thué ngoai

Viéc stf dung ké toan thué ngoai
tao ra ba han ché mang tinh cau
tric: data tai chinh bi “dong
bang” gilia hai chu ky d6i soat;
khi c6 yéu cau audit gap, You Yang
khong thé [ap bao cao tai chinh
noi bo mot cach nhanh chéng; va
kha nang tinh gia von theo tung
order gan nhu khong thé thuc
hién, vi data chi phi van chua dugc
tich hgp trong cung mot system.




Phan tich nguyén nhan goc re

Nhiing van dé van hanh da dugdc chan doan bat ngudn tu ba nguyén nhan mang tinh cau trdc, c6 mai lién hé nhan qua vdi
nhau. Hiéu dugc cac tdng nguyén nhan nay la diéu kién then chot dé thiét ké cac can thiép phu hdp — thay vi chixdr ly cac
triéu chding bé mat.
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3. Thiéu truy o
xuat vat liéu

) Banguyén nhan nay tao ra vong luan quan: khi khong ¢4 |8p dii liéu chung, tai chinh sé tach r&i khoi van hanh.
Su phan tach nay khién khong thé tao ra nén tang truy xuat nguén géc, va viéc thiéu truy xuat nguon goc la rao

can truc tiép ngan You Yang ti€p can cac khach hang cap cao hdn — tao ra ap luc kinh doanh, nhung déng thdi
cling la dong luc thuc day dau tu vao ERP.




Chién ludc can thiép ERP

Ly do chon Digiwin Workflow ERP

You Yang da danh gia nhiéu giai phap trén thi truong trudc khi dua ra quyét dinh, vdi ba tiéu chi chinh dung dé phan biét
Digiwin v3i cac lua chon thong thudng khac:

= 88

Kinh nghiém thuc tientrong  Kha nang tich hgp tai chinh  Tiém nang ho trg ban dia hoa
nganh san xuat tai Vit Nam  phu hdp v@i quy dinh ctia Viét

Doi ngli tu van co thé giao tiép va xur ly
Nam

Kha nang hiéu va chuan héa cac quy su ¢d bang tiéng Viét — la diéu kién
trinh ddc thi cta doanh nghiép cd dién  Kha ndng két n6i hé théng v8icacyéu  quan trong dé qua trinh trién khai va

— bao gobm quan ly BOM theo dgn cau ké toan cua Viét Nam van hanh sau go-live dién ra hiéu qua,
hang tuy chinh, quan ly jigs/carriers (TT200/TT133), ho trg phat hanh e- khong gdp rao can ngon ngii, dac biét
nhu tai san san xuat, va tinh toan chi invoice va doi soat thué gid tri giatdng  trong giai doan [am sach dii liéu chi phi
phitheo du an — la yéu cdu phan biét  — la yéu cau ky thuat can thiét dé phic tap

mot ERP ¢6 kinh nghiém nganh vdi doanh nghiép cé thé "hach toan ndi

mot ERP thong thudng bo" thay vi tiép tuc thué ngoai



Bon tru cot cua giai phap ERP

Kién tric giai phap ERP dugc xay dung trén bon tru cot lién két vdi nhau, trong dé moi tru cot gidi quyét mot van dé quan
trong da dudc phan tich, dong thgi dat nén tang cho tru cot tiép theo — tao nén mét chudi gia tri théng nhat tif van hanh
kho dén bao cao tai chinh chién lugc
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Tru cot 1: Két n6i kho & NXT Tru cot 2: Quan ly san xuat & BOM
Hop nhat ma hang, chuan héa quy trinh xuat kho, va tu KEt nGi [énh san xuat — Bill of Materials (BOM) — tién d6
dong do6i soat kho vdi ké toan — d6 chinh xac chaton kho  san xuat vao cung mot luéng dif liéu; chuan héa BOM
tang tU ~70% lén 100% theo tiing ma hang

& il
Tru co6t 3: Chuan hoa tinh gia thanh Tru cot 4: Tu dong hoda tai chinh
Thiét lap quy trinh chét gia thanh on dinh; Digiwin ho trg Moi chiing tU phat sinh déu tu dong tao bit toan ké toan;
lam sach data gia thanh lién tuc trong 3 thang (thang 4, bo phan tai chinh c6 thé chd dong chét s6 hang thang —

5,6) — You Yang tu tinh gia thanh ndi bo hang thang di liéu tai chinh tang tu ~60% [én 100%



Kién truc trién khai

Nguyén tac trung tam

Y tudng c6t I3i clia du &n [a tich hop ba truc van hanh —
san xuat, kho, tai chinh — trén cling mét platform dif
liéu. MGi giao dich trong nha may sé dong thgi tao ra ca
data van hanh trong module san xuat/kho va bt toan ké
toan tudng Ung — tat ca dién ra chi véi maot lan nhap liéu.

Kién tric nay giai quyét triét dé van dé “tai chinh di
sau” : khong con phai chuyén dit liéu thi cong, khong
con do tré, va khong con rui ro sai léch gitia hai hé théng.

K€ toan ndi bo: tu Outsource sang tu chu

You Yang da chuyén toan bo cong viéc ké toan ti mé hinh
outsource sang quan ly n6i bo sau khi trién khai ERP. Doi
ngti tai chinh nGi bo hién cé thé tu dong s6 hang thang,
phan hoi cac yéu cau bao cao khan cap ma khong can qua
trung gian, va truy cap day du lich sif giao dich dé phuc vu
kiém tra khi c6 yéu cau audit.

Quy trinh lam sach data chi phi

e Data nguyén vat liéu dau vao phai dudc phan loai chinh
xac (nguyén vat liéu truc tiép, vat liéu phu trg, chi phi
chuyén doi)

e Ty létiéu hao phai dudc xac dinh tU [énh san xuat thuc
té

e Cautrdc chi phitong thé phai dugc thiét ké phu hgp vdi
phudng phap phan bé chi phi ma ban quan ly mudn
kiém soat

(@ Giai doan [am sach data chi phi kéo dai 3 thang lién tiép (thang 4, 5, 6) la khoan dau tu quan trong nhat ctia du

an. Digiwin da ho trg You Yang khong chi vdi vai tro ngudi thiét lap hé théng, ma con la c6 van vé logic phan loai
chi phi — vi néu chi phi san pham sai du chi mét chut, gia tri cia toan bo hé thong sé bi mat di.




Quan tri thay d

1

Vai tro cua lanh dao cap
cao trong viéc thuc day
qua trinh chuyén doi

Ong Chen — Gidm déc Van hanh
— dong vai tro chl dong ca
trong viéc ra quyét dinh trién
khai hé théng lan giam sat qua
trinh van hanh. Quan diém cla
6ng — rang ERP la cong cu quan
trong dé tiéu chuan hoa quy
trinh, nhung can dau tu thdi
gian va nhan luc dé xay dung di
liéu ban dau — phan anh mot su
trudng thanh thuc su trong tu
duy quan tri: khong ky vong két
qua ngay lap tlc, ma dau tu vao
nén tang dé khai thac gia tri lau
dai.

~e

Ol va

2

S\

Quan tri rai ro mat dif
liéu do thay d6i nhan su

Ong Chen nhan manh mét gi
ich quan tri rat rd rang: dif liéu
dudc lvu trit day du va cap nhat
kip thai, gitp tranh rdi ro mat
dif liu khi nhan su thay doi.
Viéc nhing cac budc cong viéc
vao trong hé thong ERP da
chuyén tri thdc tUr dang "tacit
knowledge" (tri thifc cd nhan)
sang "explicit knowledge" (dif
liéu cb cau trdc trong hé thong)
— mot nguyén tic nén tang cla
quan tri tri thic trong doanh
nghiép.

khuon kho quan ly

Khudn khd quan ly sau
Go-live

Sau khi hé thong di vao van
hanh 6n dinh, cd ché quan ly
dudc thiét 1ap bao gom: lich
kiém tra dif liéu NXT hang tuan
trong ba thang dau, quy trinh
xU ly cac trudng hgp ngoai € khi
phat hién sai léch gilta dif liéu
kho va s6 cai, cung lich khéa so
hang thang dé dam bao tinh
chinh xac lién tuc cta dif liéu
chi phi — nén tang cho cac phan
tich chién ludc & giai doan tiép
theo.



Két qua do luong dudc

Cac chi sé dudc do luong

Trudc khi trién
khai

Sau khi trién khai

Mufc do cai thién

D06 chinh xac cua data tén kho

D06 day du cua data tai chinh

Kha nang tinh toan chi phi san

pham ndi bo

Toc do xU ly tai liéu

San sang cho factory audit

~70%

~60% (do thué
ngoai va nhap data
thu cong)

Khong c6 — phu
thudc vao ké toan
thué ngoai

Cham cao — nhap
data thu cong sau
khi su viéc xay ra

Co han ché — tai
liéu phan tan, kho
tong hgp

Nén tang san sang cho audit

Chuan bi day du ho sd audit — tU [énh san xuat, phiéu
xuat vat tu, tai liéu chat lugng cho dén tai liéu ban giao
— trong cung mot chudi truy vét, gilp nang cao vi thé

khi chao gia véi khach hang FDI

Tu chu tai chinh noi bo

B6 phan tai chinh ¢ thé dong s6 hang thang, d6i chiéu
nhanh chdng va bao cdo cho ban lanh dao ma khong

can phu thu6c vao ké toan thué ngoai — tao ra kha

nang phan hoi nhanh hgn trudc nhu cau thong tin tu

lanh dao hoac tuir khach hang

100%

100%

Cé —tu dong so6
hang thang thong
qua hé thdéng

TUc thi — cap nhat
ngay trén hé théng
khi phat sinh giao

dich

bay du — tai liéu
dudc lién két theo
|énh san xuat, cd
thé truy vét nhanh
chéng

+30 diém phan tram — dat mdc
hoan hao

+40 diém phan tram — dat muc

hoan hao

Xay dung hoan toan nang luc
mJi

Loai bd hoan toan d6 tré trong
XU ly

TU "chua san sang" thanh "san
sang bat c( lic nao"

Giam rui ro vé nhan su

Kién thic vé quy trinh dudc tich hgp trong hé théng
thay vi nam & kinh nghiém ca nhan, gitp giam rdi ro
gian doan van hanh khi thay d6i nhan su — diéu dac

biét quan trong trong doanh nghiép SME, ngi moi ngudi

thuong dam nhiém nhiéu vai tro cung lic

Cd sé dii liéu cho tdi uu hoa

V@i lich st data giao dich day du va cé cau trdc, You
Yang c6 nén tang k{ thuat dé phan tich sdu hon: phan
tich Igi nhuan theo du an, phan tich bién dong chi phi
theo tUng giai doan san xuat, va t6i uu hoa chi phi mua

hang

"ERP la cong cu quan trong dé chuan hda quy trinh, nhung dé van hanh hiéu qua, can dau tu thgi gian va nguén luc
nhan su nham xay dung data ban dau day du. Ldi ich [8n nhat cta viéc trién khai Workflow ERP cla Digiwin la data dugc
luu trit day du va cap nhat kip thdi, gitp tranh rdi ro mat data do thay d6i nhan su, dong thgi dat nén tang cho viéc t6i

uu hoa dai han"

— Ong Chen, Giam déc Diéu hanh, You Yang Technology Viét Nam



Ham y chién ludc
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factory audit nhu mot dong luc cho
chuyén doi

Trudng hdp clia You Yang phan anh mot xu huéng ngay
cang ro rét: cac yéu cau factory audit da chuyén tir mot
thd tuc bat budc mang tinh hinh thiic sang mét bo loc
lua chon thi trudng thuc su. Doanh nghiép c6 nén tang
ERP khdng chi dan thuan la "vugdt qua" audit — ma con
dung nang luc nay nhu mét cong cu dam phan dé tiép
can nhiing khach hang c6 tiéu chuadn cao han va gia tri
ddn hang [8n hon.

Lam ké toan ndi bo la mat quyét dinh
chién ludc

Quyét dinh chuyén tif thué ké toan bén ngoai sang tu
chd ¢ y nghia chién lugc sdu sac han nhiéu so véi viéc
tiét kiém chi phi. Doanh nghiép da ndm quyén sé hiiu
dif liéu tai chinh, cé thé phan tich lgi nhuan chuyén sau
(theo khach hang, theo du an, theo giai doan san xuat)
va xay dung nang luc ra quyét dinh kinh doanh dua trén
data.

Data la tai san cta to chuc

DU liéu lich st giao dich, tiéu chuan sif dung vat liéu,
cau tric BOM, va tai liéu chat lugng la nhiing tai san co
gia tri clia to chuc, chf khéng phai tai san ca nhan cla
nhan vién dang quan ly ching. ERP la cd ché gilp
quyén sd hiiu tai san data nay dudc chuyén tU ca nhan
sang to chc.

Tich hdp ba tru c6t la diéu kién toi thiéu

Kién trdc tich hdp san xuat - kho - tai chinh ma You
Yang xay dung la nén tang can thiét, nhung van chua
phai dich dén. Gia tri thuc su s€ dudc tao ra & [8p phan
tich ti€p theo: biét ddn hang nao cé bién Igi nhuan cao
nhat, vat liéu nao co rdi ro thi€u hut cao nhat, va cong
doan nao dang tao ra chi phi vugt chuan nhiéu nhat.




Hanh trinh dén mot trang thai s6 trudng thanh
va tac dong dai han

Du an trién khai ERP tai You Yang khong phai la diém két thic cha hanh trinh chuyén doi s6, ma la diém khdi ddu cia mot
con dudng phat trién data c6 cau tric. Moi giai doan tiép theo déu dudc xay dung trén nén tang cla giai doan trudc, tao ra
gia tri tich lGy va nang luc canh tranh ngay cang khé sao chép.
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Giai doan 2: Phan tich hiéu suat — Trung

S

Giai doan 1: Nén tang tich hdp — D3 hoan han

tat Phan tich Igi nhuan theo ddn hang / du an / khach hang;
Tich hgp data NXT, san xuat va tai chinh; tu dong tinh phan tich bién dong chi phi theo tiing cong doan san

chi phi don vi hang thang; san sang cho factory audit; xuat; lap bao cao KPI van hanh thudng xuyén

hé théng go-live 6n dinh

&
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Giai doan 4: Tich hdp véi khach hang —
Giai doan 3: Toéi uu hoa supply chain — 18- Dai han
36 thang Két noi data ERP vdi khach hang cong nghiép quy mo
Tich hgp quan ly nha cung cép; st dung MRP tu dong dé I&n: tu dong béo cao tién dd don hang, cung cap data
dat mua nguyén vat liéu theo [énh san xuat va muc ton truy xuat nguon goc theo yéu cau cua factory audit, tich
kho an toan; phan tich rdi ro thiéu hut nguyén vat liéu hdp hé thong dat hang

© Nganh san xuat thiét bi cd dién va automation industrial tai Viét Nam dang budc vao giai doan sang loc: cac tap
doan FDI dang nang cao tiéu chuan lua chon nha cung cap. VGi viéc xay dung nén tang ERP tU s6m, You Yang dang

dinh vi minh vao nhém nha cung cap tiém nang — nhém cé thé nhan dudc nhitng dén hang phdc tap han, hgp
dong dai han han va bién Igi nhuan cao han.




Ban tom tat: TU dif liu phan tan dén platform

o~

san sang cho kiém toan

Trudng hdp cua You Yang Technology Viét Nam la mét vi du thuc tién cho thdy mot doanh nghiép san xuat cc dién quy mé
vla c6 thé nang cap nang luc quan tri mot cach mang tinh dot pha thong qua dau tu chién ludc vao platform ERP. Diém cot
18i khéng ndm & cdng nghé — ma nam & cam két cta lanh dao trong viéc dau tu thgi gian va nhan luc cho chit lugng data,
cling nhu su hiéu biét rang gia tri thuc su ctia ERP chi xuat hién khi data nén tang du chinh xac dé cd thé tin ciy trong viéc ra

quyét dinh.

Nang luc da dudc dat nén L6 trinh phia trudc

Tu chu tai chinh ndi bo, tu tinh chi Ba giai doan tiép theo, tU phan
phi hang thang va quan ly tri thic tich hiéu suat, toi Uu hoa supply

Nén tang da dudc xay
dung

Hé thong tich hgp ba tru cot: san

cUa t6 chdc thay vi phu thudc vao chain, cho dén tich hgp véi khach
kinh nghiém cua tung ca nhan. hang — tat ca déu xay trén nén
data da dudc kiém chlng.

xuat - kho - tai chinh, v8i do chinh
xac data 100% va muic do san sang
audit-ready hoan toan.

"Lgi thé Idn nhat khi ap dung Workflow ERP clia Digiwin la data dudc luu trit day dd va cap nhat kip thdi, tranh rdi ro
mat data do thay d6i nhan su, dong thdi dat nén tang cho viéc toi uu hoa dai han"
— Ong Chen, Giam ddc van hanh, You Yang Technology Viét Nam

DIGIWIN VIETNAM TOM TAT CHUYEN DOl ERP



